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1. Bevezetés

1.1. Az Alf6ldi Agrarszakképzési Centrum bemutatasa

Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum 2020. jalius 1-jével jott létre, mely 10 szakképzo
intézményt foglal magaba. Az intézmények Csongrad-Csanad, Békés ¢és Jasz-Nagykun-
Szolnok megyékben talalhatok, valamennyien az Agrarminisztérium altal fenntartott iskolak.
Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum székhelye Csongradon taldlhatd. A kozpontban jelenleg
22 6 dolgozik taniligyigazgatas és oktatasfejlesztés, palyazat menedzsment, pénziigy-szamvitel,
munkaligy, mindségiranyitds, miszaki €s informatikai tamogatas teriiletén. A szakképzési
feladatokat ellatd intézmények egyéni arculatukat, hagyomanyaikat megdrizve végzik oktato
munkdjukat. A Centrum intézményei évtizedek Ota meghatarozd szerepet tdltenek be
megy¢ikben, fontos szerepet jatszanak az agrarszakemberek utdnpotlasdban. Az
iskolarendszerli, nappali munkarendben torténd oktatdson tal ingyenesen biztositunk
lehetdséget az elsd két szakma €s egy szakképesités megszerzésére felndttképzési jogviszony
keretében. Tevékenységiinket a foglalkoztatast eldsegitdé palyazati programok altal
finanszirozottan, illetve a helyi munkaerd-piaci igényekre tekintettel szervezziik. Képzési
kindlatunk folyamatosan fejlédik, bdviil. A hozzank érkezdknek lehetdségiik van
Mezégazdasag és erdészet, Elelmiszeripari, Kornyezet- és viziigyi, valamint Turizmus és
Vendéglatas agazatokon beliil tanulni. A Mezdgazdasag ¢és erdészet agazaton beliil:
Mezdgazdasagi technikus, Mezbgazdasagi gépésztechnikus, Erdésztechnikus,
Kertésztechnikus, Mezdgazdasagi gépész, Mezdgazdasagi gépjavitd, Erddmiiveld-fakitermeld,
Gazda, Kertész, szakmak koziil valaszthatnak. Az Elelmiszeripar agazaton beliil: Elelmiszer-
ellendrzési technikus, Siitd- cukréaszipari technikus, Hentes- ¢és huskészitmény készitd,
Kistermel6i élelmiszer-elallitdo, Pék, Pék-cukrasz koziil vélaszthatnak. A Kornyezet- és
viziigyi 4gazaton beliil a Koérnyezetvédelmi technikus szakmat valaszthatjdk. A Turizmus és
Vendéglatas dgazaton beliil a Szakacs szakmat tanulhatjdk. Nagy hangsulyt fektetiink a szakmai
¢s kozismereti teriiletekre, valamint sikeresen kotottiink nemzetkdzi egyiittmiikddéseket,
ezaltal tobb Eurdpai Unids intézménnyel is szorosan egylittmiikddve fejlesztjiik az

intézményeket, segitjiik tanuloinkat.

Centrumunk tanulolétszama mintegy 2400 {6, 0sszesen 162 osztalyban. Tovabba a Centrum

317 {6 oktatdt vagy neveld-oktato tevékenységet segité munkatéarsat foglalkoztat.



Iskolaink:

- Alfoldi ASzC Barsony Istvan Mezdgazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és
Kollégium (Csongrad)

- Alf6ldi ASzC Bartha Janos Kertészeti Technikum ¢és Szakképzd Iskola (Szentes)

- Alfoldi ASzC Bedo Albert Erdészeti Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
(Asotthalom)

- Alfoldi ASzC Bethlen Gabor Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképzd
Iskola ¢és Kollégium (Gyomaendrdd)

- Alfoldi ASzC Fodor Jozsef Elelmiszeripari Technikum és Szakképzé Iskola (Szeged)
- Alfoldi ASzC Galamb Jozsef Mezdgazdasagi Technikum és Szakképzd Iskola (Mako)

- Alfoldi ASzC Gregus Maté Mezdgazdasagi Technikum és Szakképzo Iskola

(Hodmezdvasarhely)

- Alfoldi ASzC Kenderesi Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
(Kenderes)

- Alfoldi ASzC Kétegyhazai Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
(Kétegyhaza)

- Alf6ldi ASzC Kiss Ferenc Erdészeti Technikum (Szeged).

1.2. Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Centrum jelen mindségiranyitasi rendszere kiterjed a Centrum szervezeti egységeire ¢és a
szervezet minden munkavallalgjara. A szervezet munkavallaloival jelen Kézikonyv elfogadasat
kovetden meg kell ismertetni és szamukra is elérhetd helyen tarolni. A Kézikonyv tarolasaért a
Foigazgatd a felelds, a hatdlyos Kézikonyvet verzié szammal és datummal kell ellatni. A

munkatarsakat a FOigazgat6 tajékoztatja a fellelési helyérol.

A mindségiranyitasi rendszer elkészitése, miikodése és rendszeres feliilvizsgalata a Féigazgatd
felelossége, feladata. A Foigazgatd az intézményi mindségiranyitasi rendszerek felépitésével,
mukodtetésével kapcsolatban utasitas adhat, amelyet az intézmények kotelesek figyelembe

venni.



Amennyiben a Fdigazgatoi utasitds a jogszabalyi kovetelményeket tekintve kétséges, vagy

azzal ellentétes, akkor azt a Féigazgat6 szamara barmely munkatars jelezni koteles.

A Centrum mindségiranyitasi rendszere célokat, kovetelményeket és folyamatokat hataroz meg
az egyes terlileteken az intézmények szdmara. Az intézményeket ezen kovetelményekrdl

egyrészt jelen Kézikonyv alapjan, masrészt vezetdi értekezleteken tdjékoztatja a Foigazgato.
A Centrum kotelezden irja el az intézmények szamara a kovetkezo folyamatok alkalmazasat:

- Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése,

- Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

A fenti két folyamat atadasra keriilt az intézmények szamdra, amelyet a Kézikonyviikbe

illesztenek be. Jelen Kézikonyv 8.3 fejezete tartalmazza.

A Centrum ¢és az intézmények folyamatai dsszefliggésben vannak, ezért az intézményi vagy a
Centrum folyamatok atalakitdsdban, fejlesztésében a kapcsolddd folyamatokat is figyelembe

kell venni.

1.3.  Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A Centrum szintli Mindségiranyitasi Rendszer leirasat a Féigazgato ¢és a Kancellar fogadja el,
a fenntartd tajékoztatasa mellett. A Centrum mindségiranyitasi rendszer leirdsat az
intézményekkel meg kell ismertetni, hogy a sajat rendszeriik kialakitdsaban, miikddtetésében

figyelembe tudjak venni.

Az AASZC vezetése két évente — az intézményi Onértékelések elvégzését kovetden —
megvizsgalja, hogy a kitlizétt célok teljesiilésében milyen eredményeket ért el, illetve hogy a
célok elérésében érintett folyamatok fejlesztésre szorulnak-e. Az eredmények elemzésébe és a
folyamatok feliilvizsgalatdba a Fdigazgatd a Centrum dolgozoéi, illetve a szakképzd

intézmények munkatarsai koziil is felkérhet kozremiik6dot.

Viltozas esetén a Mindségiranyitasi Rendszer leirdsabol 1j verzi6 szdmmal ellatott elektronikus
¢s az aldirashoz egy kinyomtatott példany késziil. A valtozasokrdl az érintetteket értesiteni kell

¢s az 1j példanyt elektronikusan elérhetévé tenni.



Az el6z0 (torzs-példany) példany megorzésérol 4 ¢évig a Foigazgatd gondoskodik. Az
aktualisan érvényes Centrum mindségiranyitasi Rendszer leirdsadt, minden Centrum

munkavallalé szamara hozzaférhetdvé kell tenni és a tudomasul vételét rogziteni kell.

Az intézmények Mindségiranyitasi Rendszer leirasat a Féigazgatd véleményezi, és hagyja jova.

A Véleményezésbe kiils6é szakértét vonhat be.

Az intézményi Mindségiranyitasi Rendszer leirasanak modositasa esetén figyelembe kell venni
a Centrum kézikonyvét, sziikség szerint dssze kell hangolni és a fenntartohoz be kell nyujtani

jovahagyasra.



2. Minoségpolitika

2.1. Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum kiildetése

Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum kiemelt feladata az Agrarminisztérium altal Békés,
Csongrad-Csanad ¢és  Jasz-Nagykun-Szolnok megyében fenntartott agrarszakképzo

intézményeinek dsszehangolt tervszerli hatékony miikddtetése.

Feladatunk a XXI. szazad kihivasainak megfelel6 kozépfoku agrarszakember-képzés tervezése
az igények feltarasaval, a korszerli megvaldsitas eldsegitése. Célunk, hogy minél szélesebb
korben megismertessiik képzéseinket, kozelebb hozzuk egymdéshoz a képzéseink irant

érdekloddket és szakképzd intézményeinket, illetve a gazdasag szerepldit.

Felelésséglink, hogy az agrargazdasag ¢s €élelmiszeripar szakember igényeit megismerjiik és az

igényekre minden lehetséges képzési forméaban hatékonyan reagaljunk.

A mindségi képzéseket mindségi szakembereinkkel, oktatoinkkal korszeri eszkézparkon, a

dualis képzési partnereinkkel és felsdoktatasi intézményekkel egylittmiikodésben biztositjuk.

Elkotelezettek vagyunk a mindség folyamatos fejlesztésében, az igények és elvarasok
feltarasadban, azokra adhat6 valaszok hatékony kidolgozasaban és miikodtetésében. Gyorsan €s

rugalmasan reagalunk a kihivasokra és lehetéségekre.

2.2. Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum jovoképe

Célunk az agrar- ¢és ¢lelmiszergazdasdg szakembereinek képzése, olyan mindségi képzés
biztositasa, amely gyakorlatorientalt és felkésziilt végzettjeink a munkaerépiacon megalljak a

helyiiket szakmajukban.

Intézményeink didkjai akarjanak és képesek legyenek fejlddni és megujulni, szaktudasuk

bdvitésére, életpalyajuk tervezésére és vezetésére rendelkezzenek kompetencidkkal.

A tarsadalomnak ¢és a piacnak egyarant arra van sziiksége, hogy intézményeinkbdl az
egylittmiikodésre és a gyakorlati munkara nyitott, e tekintetben minél felkésziiltebb fiatal

szakemberek keriiljenek ki.

A magyar ¢lelmiszeripar ¢s agrargazdasdg modernizacidjanak szakemberekkel valo

tdmogatdsa, szakemberek képzése kiemelkedd feladatunk. Az innovacidnak, a technologiai
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megujulasnak potolhatatlan szerepe van a versenyképesség megtartasaban, ezért célunk, hogy
végzett didkjaink és oktatdink altal minél tobb vallalkozas, dudlis partnereink meglassak a

korszertisitésben rejld lehetdségeket.

A Magyarorszag kormanya altal elfogadott Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazott célok
megvalosuldsa: vonzo tanuldsi kdrnyezet, infrastruktira fejlesztés, naprakész tudas atadasa
intézményeink hosszl tava sikeres miikodésének kulcsa. Szakképzési torvénynek megfeleld
oktatasi szisztéma kialakitasdban a Centrum egyiittmiikodve az intézményekkel a Tanulési
Eredmény Alapt oktatds meghonositasa érdekében felkésziti az oktatokat, kialakitja a

modszertani tdrhazat, és biztositja a sziikséges modszertani és tartalmi fejlesztéseket.

Precizidés mezdgazdasagot megalapozo, vonzo, digitalizalt kornyezetet kivanunk teremteni az
intézményeken belill az informatikai fejlesztésekkel, korszerli szimulacios- és a gyakorlati

képzést szolgald korszerli valos eszkozokkel.

Intézményeinkben a beiskolazas sikerességét jelentés mértékben befolyasolja a vonzo
kornyezet, a korszerli technologidk megléte, a szakmdik szépségeinek megismerése. A
kovetkezd iddszakban minél tobb tanuldhoz, sziil6hoz, csaladhoz kivanjuk eljuttatni az
¢lelmiszeripar és az agrargazdasag szakma kinalatat, annak érdekében, hogy minél tobb tanulo

jelentkezzen intézményeinkbe.

Az oktatassal a jovObe fektetlink, a szakmai tudds mellett szemléletet is adunk a néalunk
tanuloknak. Kiemelt célunk, hogy a tanuldink érezzék jol magukat az intézményeinkben, ezért
mind az iskolaépiiletek, mind a kollégiumok miiszaki fejlesztésében egészséges, esztétikus,
korszerti kdrnyezetet biztositunk. Mind az oktatoink tevékenységével, mind a kdrnyezettel,

olyan koriilményeket teremtiink, ahova szivesen jon a tanulo.

Tangazdasagaink fejlesztésének célja a gazdalkodéas fejlesztése, a mindségi termékek
eléallitasa, a digitalizacio lehetdségeinek bemutatisa. Tangazdasagaink és a dualis partnereink
kapcsolodasi pontjainak feltarasa és eldnyds kiaknazéasa is biztositja a hatékony szakmahoz

juttatast.

A szakmak miiveléséhez sziikséges gyakorlati kompetencidk megszerzése érdekében a dudlis
képzési lehetdségek feltarasa és megszervezése célja, hogy tanulonk minél felkésziiltebben

érkezzenek a gazdasagba.

Centrum ¢és intézményei legfontosabb erdforrasa a jol képzett, korszerii ismeretekkel és oktatasi

modszerekkel rendelkezd oktatok. A Centrum 1) technoldgidk megismertetésével, a digitalis



mezOgazdasaggal kapcsolatos tapasztalatszerzéssel is tdmogatja az oktatok fejlesztését. A
tapasztalt és a fiatal oktatdéi garda egyiittmiikodése megteremtésében és folyamatos

fejlesztésében elkotelezett a Centrum.

A Centrum az intézmények szakembereivel ¢és az egyetemekkel egyiittmiikodve keresi azokat
az 0j szakmai teriileteket, amelyekre a gazdasag részérél igény mutatkozik. Ontdzés-
vizgazdalkodas, mint 0j oktatasi teriilet kialakitasdban egyiittmikodéseket hoz 1étre. A
felsdoktatasi intézményekkel a szakmai fejlesztések, a tehetséges tanuldk tanulasi utjanak
tervezése érdekében erds kapcsolatot épit ¢és tart fent. Egyiittmiikodési megallapodasokat kot —

a tanulok szamara ifjiisagi életpalya modellben jeleniti meg a tanulési utakat.

2.3. Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum célrendszere

A célok, mindségcélok a Szakképzés 4.0 stratégiabol, az Agrarminisztérium ¢és szakmai
szervezetek altal megfogalmazott elvarasokbol, a JovOképbdl és azokbodl a stratégiai célokbol

szarmaznak, amelyeket a Centrum a sajat helyzetébdl fakadoan fogalmaz meg.

I.1. Oktatas/ képzés/nevelés
= 1.1. Cél: A korszerli oktatasszervezési, tanuldsszervezési és tanuldsiranyitadsi modszerek
alkalmazasa.

e mindségcél: A Centrum teljes human eréforras allomanya elkdtelezett az 1;j
modszerek bevezetésében, felkésziil annak alkalmazaséara, megosztja tudasat és
tanul a jo gyakorlatokbdl, pedagdgiai modszertani kozosségként miikddik
intézményi és centrum szinten 2023 marcius 31-ig. Az oktatok 60%-a elsajatitja
a TEA alapli oktatds bevezetését tdmogatd eszkozoket €s modszereket a
kovetkezd két tanévben.

e mindségcél: szakmai intézménykdzi munkacsoportokat alakitunk ki a tanulasi
eredménycélok elérését tamogatdé modszertani gyakorlati tapasztalatok
megosztasara. Személyes és digitalis talalkozok az oktatas fejlesztése érdekében
negyedévente. Az Agazati KépzOkozpont projektalapn oktatast tamogatd
informacios rendszerét az oktatok megismerik és begyakoroljak.

e mindségcél: A szakmai— képzési tervezés teriiletén jo gyakorlatokat alakitunk ki
a GINOP-6.2.7-20-2021-00028 "Az Alfold digitalis mezOgazdasagat ¢&s

innovacios aktivitasat tamogatd agazati képzokozpont 1étrehozasa", és a 2021-
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2-HUO01-KA220-VET-000050665 “Horticulture 4.0 Intelligens névényhazak a
kertészeti szakképzésben” projektben a céges szakemberek, az iskolai szakmai
oktatok és a tanuldk szamara, valamint a cégek ¢és iskolak kozotti kdlcsonos
tudasatadasra vonatkozoan. A j6 gyakorlatokat megosztjuk a centrumon beliil
¢vente legaldbb 2 alkalom. Az elsdre a 2022-23-as tanév elsé félévében kertil
Sor.

mindségcél: Szakmanként, évfolyamonként az éves orakeret 25%-aban projekt
megvalodsitasara keriil sor az intézményekben szakmaspecifikusan 2024
szeptembertdl. Evente megtorténik a projektek értékelése és sziikség szerinti

fejlesztése.

1.2. Cél: Tanulasi Eredmény Alapi oktatds modszertandnak és rendszerének

kialakitasa, bevezetése mindegyik intézményben. A KKK-ban meghatirozott

kompetenciak hatékony elsajatittatasa és a lemorzsolédds megeldzése, korai

iskolaelhagyas csokkentése.

mindségcél: Digitalis oktatasi tartalmak bevezetése szakmanként a napi oktatoi
munkaba, az oktatott tartalmak legalabb 25%-ban 2024 szeptemberétdl. Tanulok
elégedettségi  visszajelzése javuljon az oktatok oktatdsmoddszertani
felkésziiltségében intézményenként és Gsszességében.

mindségcél: Tanuldsi Eredmény Alapt oktatds megismertetése, bevezetése €s
folyamatos fejlesztése mindegyik intézményben a 2021 - 2022 -es tanév
masodik félévétdl, a bevezetés éErtékelése a 2022-23-as tanév vége.
Tajékoztatok, workshopok szervezése a kialakitds érdekében téméban
intézményenként az oktatoi 1étszam 60%-a részvételével.

mindségcél: Oktatas tartalmdban a szakma miiveléséhez sziikséges
kompetencidk elsajatitasahoz elengedhetetlen tananyagelemeket tanitjuk az
intézményekben, ami megfelel a képzési kimeneti kovetelményeknek, a 2022-
23-as tanév kezdetétdl. Szakmai képzési program atalakitasa 2023 szeptember
l-ig.

mindségcél: Szakmai tananyag és projekt fejlesztési munkacsoport létrehozasa
szakmanként vagy agazatonként. Tananyag és projekt fejlesztési terv —
iitemezett fejlesztési terv - készitése a 2021-22-es tanévben minden oktatott

agazatra kiterjeden. 2022-23-as tanévben a fejlesztések megvaldsitasa.
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e mindségcél: kompetencia mérés eredményeinek ¢€s belsd felmérések
eredményeinek elemzése évente. Bementi és kimeneti mérés javaslat elkészitése
a 2023-as tanév elsé félévében, dontés a bevezetésrol.
1.3. Cél: Lemorzsolodas csokkentése intézményenként és Gsszességében.
e mindségcél: Nappali rendszerti képzésben az iskolai lemorzsolodas mértéke 3
¢év alatt 8% ald csokken. A képzésbdl kimaradok intézményenkénti ardnya 5%
alatt marad.
Felndttek oktatasa esetén a képzést végzettség nélkiil elhagyok aranya 3 év alatt
25% alatt marad.
1.4. C¢l: Belsé mérésekkel tamogatjuk az egyéni tanulasi utak és bandsmod tervezését
¢s megvaldsitasat.
e mindségcél: Intézményen beliili, tanév eleji (bemeneti) és befejezési (kimeneti)
mérési rendszer kialakitasa a kovetkezd tanévre a 9. évfolyamra minden

intézményben a Centrum koordinalasaval legalabb egy agazatban.

® mindségcél:

1.5. Cél: Tanuldék motivalasara kozosségépitd, fejlesztd rendszer kidolgozasa és

bevezetése a 2022-23-as tanévben.

e mindségcél: Centrumon beliili és azon kiviili jo6 gyakorlatok megosztisa az
iskolak kozott a tanulok motivalasara, szervezetfejlesztés mindegyik
intézményben. Szervezeti klima mérés €s partneri igény és elégedettség mérés
megvalositasa 2022-2023—as tanévben legalabb az intézmények 50%-aban.

e mindségceél: helyi didk termékek tervezése, kialakitasa és megvalositisa az
intézmények 20%-4dban a kovetkezd két évben. (Lépések: célkozonség
meghatdrozasa, tamogatok felkutatdsa, a marka értékeinek és kiilonlegességének
azonositdsa, arculattervezés, arculat beépitése a markamegjelenésbe, a

tangazdasagokban késziil6 termékek allandd mindsége.)

1.6. Cél: Az oktatds mindségének javitasaval felkészitjiik a tehetséges tanuldkat a
felsGoktatasba vald belépésre.

e mindségceél: Legalabb két iskoldban elinditjuk az okleveles technikus képzést a
szakteriilet szerinti egyetemekkel egyiittmikodésben a 2023-24-es tanév
kezdetére. Az ebbdl szadrmazod tapasztalatokat az iskolak megosztjak a
tarsiskolakkal.
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I1. Beiskolazas, palyaorientacio

2.1. C¢l: A nappali tagozatos beiskolazasi 1étszamok jelenlegi helyzetének fenntartasa,
3%-0s novelése. Beiskolazast meg kell erdsiteniink, mely jo pedagdgiai munkankkal
egylitt biztosithatja, hogy a munkaerdpiaci igényeket ki tudjuk szolgalni, a tanulo
1étszamot novelni tudjuk.

e mindségcél: Evente minimalisan 3 %-os 1étszamnovekedés a centrum szakképzd

intézményeiben 3 éven beliil.

mindségcél: széleskorli palyaorientacio az intézményekben oktatott szakmakban
Centrum szintli koordinacioval. Szakmakostold tdborok, palyaorientacios napok
szervezésében egyiittmiikodés a Kamaraval. Kiallitdsokon, vésarokon
megjelenése az intézményi és Centrum szinten. Nyilt napokon megjelentek
szaménak novelése. JO gyakorlatok megosztasanak szervezése Centrum szinten
¢vente egy alkalom.

mindségcél: altalanos iskola és kozépiskola atmenet segitése, a kozépfoku
oktatasba, kollégiumba valo beilleszkedés tdmogatdsa, segitése tervszeri
kommunikécioval, rendezvényekkel, érdeklédés alapa szakkorok szervezésével,
gbélya ¢és palyavalasztasi taborokkal. 2022 janius 15-ig Centrum szinten

koordinalt terv késziil a kovetkezo évre.

III. Felnottek szakmai oktatasa és szakmai képzése

3.1. Cél: Felnéttek szakmai oktatdsaban, szakmai képzésében hatékony, rugalmas,
bevételeket és nyereséget termeld rendszer kialakitdsa a 2022/2023. tanév elsd

félévében.

o mindségcél: Felnbttképzeési stratégia alapjan szervezddd, valds igényekre
éplilé szakmai oktatdsok ¢és képzések inditdsa. A felndttek szakmai
oktatasaban, szakmai képzésében részt vevok 1étszdma 2023-ban érje el a
300 fot.

e mindségcél: A munkaerdpiaci és a tarsadalmi igényekre épiilé szakmakinalat
kialakitasa, amelyet a piackutatds és elégedettség mérés kell, hogy
visszaigazoljon. Igényekhez igazoddan a képzési kinalat bovitése, 1j
képzések inditasa a 2022-23-as tanévben. Korszeri technologiak

feltérképezése és lehetdség szerinti beillesztése a képzésbe.
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IV. Munkaerdépiaci igények kielégitése
o 4.1. Cél: Foglalkoztatdi, munkaerdpiaci igények alapjan a szakmastruktara és az
oktatdsi tartalom rendszeres alakitdsa. A gazdasagi szereplok igényeinek
felmérése, a képzések felosztasa az igényeknek megfelelden. A képzések
specializalasa a Centrumon beliili intézmények kozott.

o mindségcél: dudlis képzésben résztvevok szamanak nodvelése,
szakmanként lehetséges partnerek feltarasa, megkeresése, partnerlista
készités a Centrum koordindlasaval. Dualis képzésben résztvevo tanulok
a teljes tanuloi létszamhoz viszonyitva eléri az 15%-ot két éven beliil.

o mindségcél:  munkaerdpiaci  igények elemzésére, illetve a
kovetkezményeinek bevezetésére feltaré — elemzd rendszer kialakitasa
Centrum szinten az intézmények kozremiikodésével a 2022-23-as tanév

elso félévében.

V. Infrastruktura és eszkozpark fejlesztése a korszeri oktatashoz
e 5.1. Cél: Korszerli, esztétikus és az oktatasi modszereknek és céloknak
megfeleld infrastruktura.

o mindségcél: a gazdasagban hasznalt korszerli eszk6zok biztositasa z
oktatasban. A sziikséges digitalis eszkdzpark fejlesztése. Fejlesztési terv
készitése a 2022-23-as tanév elsd félévének végéig, palydzatok,
szponzoralasi lehetdségek feltarasa.

o mindségcél: az intézmények szakmai programjanak teljesiiléséhez
sziikséges infrastruktura és eszkdzpark megtervezése és biztositasa
(alapfeladatok ellatdsanak biztositasa) a kovetkezd tanév indulésara.

o mindségcél: Az élelmiszertermelés kapcsan a szakéagazati JO higiéniai
gyakorlatokban (https://elelmiszerlanc.kormany.hu/jo-higieniai-
gyakorlat-utmutatok) rogzitett feltételek biztositasa, megfelelés a

jogszabalyi eldirasoknak a 2022-23-as tanévben.

VI. Szervezetfejlesztés, miikodés fejlesztés
o 6.1. Cél: A Centrum ¢é&s intézményei kozotti kapcsolat fejlesztése,
hatékonysaganak javitasa
o mindségcél: A funkciok, feleldsok és elérhetdségeik kommunikalésa.

Kompetens, képzett, elérhetd felelosok rendelkezésre allasa. Szervezeti
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abra, a szabalyozo dokumentumok egyértelmiien meghatarozzak az
egyes funkciokat, felelésoket 2022. augusztus 21.

mindségcél: Adatszolgaltatasi rendszer megtervezése, a sziikséges
adatok szolgaltatdsanak formai, tartalmi kovetelményeinek kialakitasa,
(mutatészamok, indikatorok, beszamoldé formai ¢és  tartalmi
kovetelményei meghatarozasa,) Centrum és Fenntartd altal igényelt
adatok gyiijtésének tervszerl kialakitasa 2022. oktdber 15.

mindségceél: Stratégiai fejlesztési terv kialakitdsa intézményenként a
Centrum 0Osszefogasaban a kovetkezd 10 évre vonatkozoan 2022.
szeptember 30-ig.

mindségcél: Kommunikacio fejlesztése, kiilsd és belsd partnerek kozotti
tervszerl, idOben ¢és tartalomban megtervezett kommunikacio.
mindségcel: AKK létrehozasa, iizleti terv készitése, partnerek feltarésa,
egyeztetések lebonyolitdsa, érdekeltségi rendszer kidolgozasa 2022.
augusztus 30-ig.

mindségeel: Nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése, tanuloi €s oktatdi
mobilitas fejlesztése. Bethlen Iskola (Gyomaendrdd), Kiss Ferenc Iskola
(Szeged), Fodor Iskola (Szeged), Galamb Iskola (Mako), Bedd Iskola
(Asotthalom) jelentds nemzetkozi kapesolatainak kiterjesztése a tobbi
intézményre.

mindségcél: A mindségiranyitdsi rendszer milkodésének, illetve a
bevezetett eljarasoknak az ellendrzése intézményenként 12 havi
gyakorisaggal, elére kiadott kérdéslista alapjan, Centrum szervezésében.
Eredmények ismeretében Fejlesztési terv késziil.

mindségeel: A HACCP ¢élelmiszerbiztonsagi rendszer ellendrzése a jo
higiéniai gyakorlatok jegyében 6-havi gyakorisaggal, kérdéslista
alapjan, Centrum részérol.

mindségeél: Eves gyakorisaggal, intézményenként illetve Centrum
szinten, felsOvezetdi atvizsgalast kell tartani a mindségiranyitasi
rendszer miitkodési tapasztalatait illetéen (fejlesztendo teriiletek, oktatoi
munka hatékonysdga, tanulok elégedettsége, sziillok elégedettsége,

dualis partnerek stb.)
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2.4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, feltételei

A Centrum mindségiranyitasi rendszere kialakitasaért, mitkodtetéséért és fejlesztéséért a
Centrum fOigazgatdja a felelds. A Fdigazgatd a mindségiranyitassal kapcsolatosan feladatokat

¢s hataskort delegalhat a munkatarsaknak, amelyrdl feljegyzés formajaban rendelkezik.

A Foigazgato a Centrum szinti mindségiranyitasi feladatok ellatasara €s az intézményi szint
mindségiranyitasi feladatok koordinalasara, ellendrzésére €s értékelésére munkatarsat bizhat

meg vagy kiils6é szakértét kérhet fel.

A mindségiranyitasi rendszer mikddtetésével kapcsolatos feladatai ellatasdban a megbizott
munkatars kozvetleniill a Fdigazgatd irdnyitasa mellett végzi a feladatokat, téle kapja a

feladatokat és neki tartozik beszamolni.

A Foigazgatd gondoskodik arrol, hogy a munkatars a feladatai ellatasdhoz sziikséges technikai
eszkozoket (laptop, mobil telefon, a digitalis anyagok taroldsanak helye, stb.) megkapja és

rendelkezésre alljon.

A mindségiranyitasi rendszer miikodésérdl, a stratégiai €s mindségcélok megvalositasarol
félévkor és a tanév zarasakor beszamolo késziil, amelyeket az intézményi és Centrum szintii

indikatorok tdmasztanak ala.
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3. Kommunikacio és informacioaramlas

A kommunikaci6 szabalyozasdnak célja, hogy a Centrumon beliili informdacidaramlas,
informaci6é megosztas és a kommunikacié hatékonyan miikodjon, valamint, hogy a Centrum
tervezetten és egységesen, magas szinvonalon legyen képes partnerei szdmara mikodtetni

kommunikacios csatornait.

A kommunikacios folyamat legfontosabb alapelve, hogy minden érintett partner a szamara
szlikséges informécidhoz akkor jusson hozzd, amikor arra a feladatai végrehajtasdhoz, vagy a

dontési folyamatban val6 részvételéhez sziiksége van.

A folyamat gazdaja a Centrum Fdigazgatoja, aki felelos a belsé kommunikacio megfeleld
tervezéséért, megvaldsitasaért, annak technikai lebonyolitasaért és folyamatos fejlesztéséért. A
folyamatban minden Centrumban dolgozé munkatars, valamint a Centrum dontéshozatali,

dontés-elokészitési rendszerében résztvevo valamennyi személy érintett.

A Centrum partnerlistdjanak kialakitdsa a menedzsment részvételével torténik. A Centrum
partnerlistajat évente sziikséges aktualizalni az intézmények bevonasaval, melyért a Centrum
Foigazgatdja felelds. (8.4. sz. melléklet). A partnerlista minden ¢év augusztusaban

feliilvizsgalatra kertil és a Foigazgatoi titkarsag tarolja.

3.1. A Centrum és az Intézmények kozotti kommunikacio és informacioaramlas

A Centrum ¢és az intézmények koézotti kommunikacié €s informacidaramlés tervszeriien
digitalis és személyes megbeszélések utjan torténik a tanév rendjéhez igazoddan. A
kommunikacio és informaciok az Eves munkatervben foglalt feladatok esetleg fejlesztések

tervezéséhez, megvalodsitdsdhoz és értékeléséhez kapcsolodnak.

3.2. Bels6 kommunikacio megtervezése

A Centrum vezetése az intézményvezetok részvételével rendszeres vezetoi értekezleteket tart,

amelynek célja:

- amunkatervi feladatok megbeszélése, pontositasa, teljesiilésiik nyomonkdvetése,
- az alapfeladatellatas egyeztetése, tervezése, ellendrzése,

- t4jékoztatas és tajékozodas a feladatokhoz sziikséges erdforrasokrol,
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- fejlesztési cselekvési tervek megvaldsitdsanak helyzete, esetleges nehézségei,
- amegvalositas kozben felmeriilé problémak és azok kezelése,

- fenntart6i elvarasok kozvetitése, teljesitésiik megbeszélése.

A Centrum vezetése tervszerlien részt vesz az intézmények oktatoi testiileti értekezletein —

legalabb évente egyszer -, azokon az eseményeken, amelyeken az intézményvezetd kéri/jelzi.

A Centrum az éves tervezés soran megtervezi az Intézményektdl az adott évben bekérendd

informaciokat — téma, tartalom, idépont-, melytdl eltérni a Féigazgatd engedélyével lehet.

Az igazgatoi értekezleteken elhangzottakrol emlékeztetd késziil, melyet a Fdigazgato
elektronikusa kiild meg az Intézményvezetoknek. Az Intézményvezetdi kommunikacidé az
igazgato-helyettesek és a munkakozosség vezetdk felé az emlékeztetd alapjan torténik, az
értekezlettdl szamitott 2 napon beliil. Az informéciok eljutdsanak biztositasa érdekében az
igazgatd-helyettesek €és munkak6zosség vezetdk kotelessége, hogy minden oktatobhoz
eljussanak a szamara sziikséges informaciok. A vezetok teljesitményértékelésében kiemelt

teriilet a sziikséges informéciok megfeleld iddben vald eljuttatdsa a munkatarsak szamara.

3.3. Kapcsolattartas

Az intézmények igazgatdival a Centrum Foigazgatdja rendszeres kapcsolatot tart fenn a
rendszeres értekezleteken tul is.

A Centrum munkatdrsai a sajat szakteriiletiikon onalléan tdjékoztathatjdk az Intézmények
vezetoit és munkatarsait, valamint 6nalléan kérhetnek be informaciokat.

A Centrum munkatarsai kizarolag a Fdigazgatd eldzetes engedélyével adhatnak at adatokat,
dokumentumokat az Intézmények szadmara vagy harmadik személynek.

Az Intézményen belilli kommunikaciéo és informéciddramlas biztositdsdnak leirasat az

Intézményi mindségiranyirasi rendszer leirasban rogziteni sziikséges (az értekezletek

crcr

crer

eszkOzhasznalatot 6sztonzi, tartja elsédlegesnek a papir alapt helyett.
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4. Az oktatok értékelési rendszere
Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd harom évente értékeli a szakképzésért felelds
miniszter altal javasolt ¢és a szakképz0 intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint.
Az oktatdi értékelés az intézményi mindségiranyitasi rendszer része.
A fbigazgatd hatdrozza meg az oktatoi értékeléssel kapcsolatos konkrét feladatokat, a
,»szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetdk teljesitményértékeléséhez” cimi
Modszertani utmutato figyelembe vételével.
Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a modszertani
javaslat alapjan, a Centrummal egyeztetve elkésziti az oktatok értékelési helyi rendszerét. Az
intézmény az Oktatoi értékelés folyamataban szabalyozza az értékelés 1épéseit, feleldseit és a
hataridoket. A Foigazgatd az intézményi Mindségiranyitasi Kézikonyvek elfogadasaval
jovahagyja az oktatodi értékelés folyamatat.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato, tovabbi intézményi vezetdk és — dontése

alapjan — kiilsé szakértd bevonasaval haromévente:

a) értékeli az oktatd munkdjat, erésségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg,
jovéhagyja az oktatdo altal az értékelés megallapitisaihoz kapcsoloddan készitett

cselekvési tervet,

b) vizsgélja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszer

alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

e szakmai felkésziiltségét,

e a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

e pedagdgiai tervezését,

e pedagdgiai értékelését,

e cgyiittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenységét,

® innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az oktato értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatdi testiilet, a tanulok €s a kiskoru tanulok torvényes képviseldi

bevonasaval. A felmérésben valo részvétel a valaszadok részérdl onkéntes.
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Az oktatodi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri mérdeszkozok,
és a KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok nyujtanak segitséget. Az adatok gyiijtését,

rendszerezett tarolasat —a GDPR figyelembevételével — az intézményvezetdnek biztositani kell.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az Un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok és a helyl munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum

szintjén egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gyiijtott adatokra, és

vezetOtarsai értékeld munkéjara.
Az igazgato esetén az értékelést a Foigazgatd végzi.
Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetoi felelsség.

Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintii értékelés intézményi vezetdi hataskor, a vezetd feladata.
Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok
bérmegallapitasi javaslatnal, egyéb differencialt juttatdsok, kedvezmények megadéasanal, uj
feladatokkal torténd megbizasnal. Az értékelés és az adatok alapjan ezekben a kérdésekben az
intézményvezetd javaslatara a foigazgatd dont a kancellar egyetértésével. Az oktatoi értékelés

része az Onértékelésnek és a kiilso értékelésnek.
Az oktatoi értékelési rendszer célja

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik
legfrissebb technolodgidit is ismerd kozismereti €s szakmai oktatok tanitsanak a képzésben. Az
értékelési szempontrendszer alapjaul szolgal az oktatoi értékelési rendszernek. A meghatarozott
értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként fogalmazodnak meg a szakképzésben dolgozd
oktatokra vonatkozoan. A cél a szakképzo intézmények szakmai fejlodésének tamogatasa. Az
oktatasi-nevelési-képzési tevékenység egységes ¢és nyilvanos elvardsok alapjan torténd
értekelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, erdsiteni
a tanulokozponta oktatast nevelést- képzést €s a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat, tovabba
elésegiteni a mindehhez vald egyenld hozzaférést. Hosszu tava célként jelenik meg egy
egységesen jO szakmai szinvonali szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer
megteremtése, ahol a tanuldk lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara,

¢s amelybdl értékes, alkotoképes €s a tarsadalom szamara hasznos felndttként Iépnek ki.
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Az oktatoi értékelési rendszer alkalmazasa
Az oktatoi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az intézmények sajat elvarasaikat az altalanos elvarasok mentén fogalmazzdk meg. Az
elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyardzatot és a
szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek ¢s mindségjellemzdéknek
megfelelden irjak le a jo oktatd jellemzdit. A Centrum szintjén egységes alapelvek alapjan
kialakitasra keriilnek a sulyszorzok. A Fodigazgatd6 minden év augusztusdban az
intézményvezetdi értekezleten egyeztet a vezetdkkel az értékelési szempontok és sulyszorzok

alkalmazasarol vagy annak valtozasarol.

Az értékelés alapjat az altalanos elvarasok Centrum szintli értelmezését kovetden kialakitott
intézményi elvarasok alkotjak. Az altalanos elvardsok értelmezése lehetdséget biztosit az
intézményeknek — a Centrum joévahagyasa esetén -, hogy az egyes elvarasok mogé olyan
konkrét — az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontositd, értelmezd — magyarazatot
fogalmazzanak meg, amelyek levezetheték az adott intézményre jellemzd sajatossagokbol,

tamogatjak az intézményi célok teljesiilését.
Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés ¢€s a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdés sorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd
informaciot szolgaltassanak. Az oktatok munkdjat az intézményvezetdk ¢és a Centrum vezetdi
oralatogatasok keretében rendszeresen, év kdzben tobbszor értékelik. Ehhez a centrum vezetése
értékeld adatlapot allit 6ssze, amelynek a hasznalata kotelezd, de az intézmény kiegészitheti

tovabbi szempontokkal.

Az oktatoi értékelés folyamatat, szempontrendszerét, modszertanat és eszkozrendszerét az

Intézmények a rendszerleirasukban rogzitik az IKK altal kiadott utmutat6 alapjan.
Az intézményi vezeték értékelése (igazgato-helyettesek, munkakozosség vezetok)

Az intézményi vezetOkre vonatkozd szempontrendszert az IKK altal kiadott moddszertani
utmutatd 3-6. sz. mellékletek tartalmazzak. Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk
értékelését az igazgatd végzi, dontése és a Centrum engedélye alapjan kiilsé szakértd

bevonasaval.
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Az intézményi vezetok értékelésénél a Centrum vezetését - Foigazgatod és Kancellar - be kell

vonni.

Az igazgatok értékelését a Foigazgato késziti eld, azzal, hogy az adatgytijtést kialakitja, és a
sulyszorzokra javaslatot készit, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval. Az értékelés
folyamatat az intézményi vezetdk értékelése folyamatban rogzitette a Centrum az IKK

honlapon megjelent utmutato alapjan.
A vezetdi kompetencidk értékelési teriiletei a kovetkezok:

Vialtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa
Kapcsolatrendszer mitkddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Szakmai felkésziiltség

Pedagdgiai folyamatok iranyitasa

Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre
all) az el6z6 kiilsé értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives

felmérések eredményeit, illetve a vezetdi palyazat megvaldsuldsanak mértékét.
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5. A Centrum és az Intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri
mérések)
5.1. Intézményi indikatorrendszer
5.1.1. Az indikatorok gyujtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Az indikatorokhoz sziikséges alapadatok gytijtésében a Centrumnak koordinald, ellendrzd
szerepe van. Az intézményi indikatorok gytjtéséért a MICS vezetdje felelds. Az indikatorok
alapadatai a KRETA rendszerbl szarmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténd
feltoltéséért az intézményvezetd felelSs és az T2. Adminisztracio, KRETA folyamatban keriilt
szabalyozasra az intézményeknél. A KRETA rendszerbél és az azon kiviili forrdsokbol
szarmazé adatok, indikatorok gytijtését a MICS tagok végzik a kialakitott adatstrukturaba,
adattablaba.

A Centrum rendszeresen ellendrzi az adatgyiijtést és tarolast, azzal, hogy az intézményektdl
félévkor €és a tanév végén bekéri az adattablikat, ellendrzi azokat az adatok validitasa ¢és

teljeskoriisége érdekében.

5.1.2. Az intézmény altal tanévenkénti/évenként gyijtott indikatorok
Az intézmény az aldbbi indikatorokat gylijti félévenként/tanévenként/évenként, ahol relevans

szakmakként:

1. Tanulo6létszam

2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szdma és aranya

3. A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi
tanulok szama

4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezdk aranya az
intézmény szakiranya oktatasaban résztvevo tanulok 0sszlétszdmahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok ardnya az intézmény

teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

Orszéagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

© ®© N o

Elhelyezkedési mutatod
10. A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /

kompetencidkkal
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1.
12.

13,
14,
15,
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.

Vizsgaeredmények

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott vizsgaiddszakban
vizsgazok szamahoz viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

Intézményi lemorzsolddasi mutatd

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatok

Héatranyos helyzetl tanulok ardnya a teljes tanuléi 1étszdmhoz viszonyitva

Sajatos nevelési igényii tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanulok ardnya a teljes tanuléi 1étszamhoz viszonyitva
Miihelyiskolédban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok Osszlétszamahoz
viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok ardnya és a tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

Szakért6i, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatdo oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1étszaméahoz viszonyitva

A szakképzd intézmény nyertes palydzatainak szdma ¢s az elnyert 0sszegek

5.1.3. A Centrum és az intézmények altal meghatarozott egyedi indikatorok
értelmezési és szamitasi utmutatoi

A Centrum a palyaorientacid eredményességével, hatékonysagaval kapcsolatosan, és a

racionalis gazdasagi miikddés biztositasa érdekében hatdroz meg egyedi indikatorokat.

Indikator neve

szamitasa

kiegészito magyarazat

Havi oktatasi koltség

teljes és részfoglalkoztatasu
allando alkalmazottak teljes
bérkoltsége (+jarulék) +
megbizasi szerzOdéssel
foglalkoztatottak teljes
bérkoltsége (+ jarulék) +
vallalkozasi szerz6déssel
foglalkoztatottak felé szamlas
kifizetés

minden oktatassal kapcsolatos
feladatot tartalmaznia kell
(kiils6 gyakorlatok, hittan,
fejleszt6 foglalkozasok stb.)

koltség

Havi kollégiumi oktatasi

a kollégiumi ellatasra forditott
teljes bérjellegii koltség
(foallasu segito oktatok és
tuloraban teljesitett kollégiumi

Minden kollégiumi ellatassal
kapcsolatos oktatdi koltséget
tartalmaznia kell (délutani
foglalkozasok, tigyeletek).
Azon oktatok esetében, akik a
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Indikator neve szamitisa Kiegészité magyarazat
foglalkozasok és tigyeletek kollégiumi oktatasban is részt
egyiittes koltsége) vesznek, €s az egyéb

(kozismereti, szakmai)
oktatasban is, a bérkoltséget
meg kell osztani a tényleges
munkavégzés ardnyaban

Havi technikusi és egyéb
munkaerd bérjellegii koltsége

A fenti két kategoéridba nem
tartozo bérjellegli koltség

Ha egy technikus gyakorlati
oktatast végez
részmunkaiddben, a munkaidd
tobbi részében pedig egyéb
feladatokat lat el, meg kell
osztani a bérkoltségét a
tényleges munkavégzés
aranyaban.
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5.2. Partneri igény és elégedettségmérések

A Centrum partneri igény ¢€s elégedettségmérést onalloan nem folytat. A partneri igény ¢€s
elégedettségmérést a Centrum, az intézményeknél jovahagyott mérés modszertan, mintavételi

eljaras és mérd eszkozok altal iranyitja.

Az intézményi partneri mérést megelézden az intézményeknek a Centrum szamara be kell
mutatni a mérési szabalyozasukat, a mintavételi eljarasukat és a modszertant, valamint a mérési

eszkozeiket (kérddiv, interjuterv, stb.).

A Centrum javaslatot tehet 0j szempontra, a mérés mddszertananak fejlesztésére, esetleg 1j
kérdésre, kérdésekre. A Centrum jovahagyasa nélkiil az intézmény nem kezdheti meg a partneri

igény- €s elégedettség mérést — tajékoztatas, kérddivek kikiildése, stb. -.

A partneri igény- és elégedettségmérés tervezése, lebonyolitasa, értékelése és fejlesztése az
intézmény feleldssége, koteles a jovahagyott ,,V5. Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek ¢és elégedettségének mérése” folyamatleirdsban szabalyozott folyamatnak

megfelelden eljarni.

A partneri mérés lebonyolitasat kdvetden az intézmény a beszamold és mérési elemzés,
valamint a mérési adatok atadasa mellett tajékoztatja a Centrumot az eredményekrdl és a levont
kovetkeztetésekrol. Az intézmény a mérési beszamolot és adatokat a mérést kovetd 20 napon
beliil atadja. A Centrum és az intézményei kotelesek az adatvédelmi szabalyokat betartani, az

adatok védelme érdekében a sziikséges intézkedéseiket megtenni.

Az intézményvezetdi onértékeléshez €s az oktatdi értékeléshez gyiijtott adatokat az intézmény

az elére meghatarozott formaban szintén atadja, betartva az adatvédelmi szabalyokat.
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6. Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum folyamatmodell

A folyamatszabalyozéas célja a szervezet miukodése legjobb gyakorlatdnak a kialakitasa, a
mukodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhatd teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. Az AASZC az

alabbi folyamatmodell szerint szabalyozza folyamatait.
6.1. Centrum folyamatok

6.1.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum stratégiai tervezése, intézményi stratégiai

V1. tervezés koordinacidja (8.2.1. melléklet)

A folyamat célja: Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum fejlesztésének tervezése az
Eurodpai Uniods célokhoz, a Szakképzés 4.0 fejlesztési célkitlizéseihez, az agrar agazati
iranyitds elvardsaihoz és a sajat jovOképhez igazoddan, tdmaszkodva a
Mindségiranyitdsi Rendszerbdl szarmazd adatokra, informaciokra, az intézmények
elképzeléseire. Irdnymutatds az intézmények szdmara az intézményi stratégiai
dokumentumok elkészités€¢hez ¢s az elfogadas kritériumainak meghatarozasa.

Folyamatgazda: Féigazgatd

V2. |Tanévi tervezés koordinalasa, iranyitasa (8.2.2. melléklet)

A folyamat célja: Alfoldi Agrarszakképzési Centrum és intézményei szdmara az adott
tanévére vonatkozd mindségceélokkal kapcsolatos feladatok kijeldlése, az intézmények
éves tervezése és mikddése megtervezésének koordinalasa, szabalyozasa.

Folyamatgazda: Féigazgato

V3. |Emberi eréforras menedzselésének koordinacidja (8.2.3. melléklet)

A folyamat célja: Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum és intézményei céljainak
megvaldsitdsa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer mikodtetése a Centrum
koordindcidjaban.

Folyamatgazda: Féigazgat6

Az intézmény vezetok értékelése az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum vezetése

V4 Lital (8.2.4. melléklet)
A folyamat célja: A cél a szakképzd intézmény szakmai, szervezeti, mindségi
fejlodésének tdmogatasa az intézményvezetok célokhoz igazodod teljesitményének és
tevékenységeinek értékelésével. Vezetdi kompetencidk fejlesztéséhez az értékelés
eredményére alapul6 fejlesztési javaslatok készitése.
Folyamatgazda: Féigazgatd

Vs, Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése

koordinacioja (8.2.5. melléklet)

A folyamat célja: Az intézmények partneri igény - és elégedettségmérésével kapcsolatos
Centrum kovetelményeinek meghatarozasa és a mérések eredményeinek felhasznalasa a
Centrum ¢és intézményei fejlesztési célkitlizéseihez, az intézményi és vezetdi onértékelés
megvaldsitdsdhoz.

Folyamatgazda: Féigazgatd
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6.1.2. Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés koordinacioja, tamogatasa (8.2.6. melléklet)

A folyamat célja: Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum stratégiai céljainak és a
jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleld szakmai képzési tervezés koordinacioja. A
helyi munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeknek megfelelé szakmai-képzési
tervezés atlathatd, a partnerekkel egyeztetett folyamatban, litemezésben a KKK ¢és a
PTT alapjan megy végbe, figyelembe véve a partneri igény és elégedettségmérés
eredményeit is.

Folyamatgazda: Féigazgato

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodésnek koordinacidja (8.2.7. melléklet)

A folyamat célja: Egylittmiikodési szabalyok meghatarozasa és feltételek biztositasa
az Alfoldi ASZC oktatéi szamaéra, kozos kovetelmények meghatarozasa az egy
osztalyban, egy szakmadban, egy dgazatban oktatok egyiittmiikddésére, mely
lehetOséget nyljt az oktatdir kompetenciak hatékony tovabbfejlesztésére.
Folyamatgazda: Féigazgato

6.1.3. Tamogatoé és eroforras folyamatok

T1.

Gazdasagi eroforrasok biztositasahoz az SZC elemi koltségvetésének kialakitasa
(8.2.8. mell¢klet)

A folyamat célja: Az AASZC zavartalan miikddéséhez, fejlesztéséhez a gazdaséagi
er6forrasok tervezése, tervszeri felhasznalasa

Folyamatgazda: Az AASzC gazdasagi vezetdje

6.2.

Centrum altal intézményeknek eloirt folyamatok

Cl1.

Gazdasagi eroforrasok biztositasa, az iskola koltségvetésének tervezése,
felhasznalasa és annak nyomonkovetése (8.3.1. melléklet)

A folyamat célja: Az iskola zavartalan miikodéséhez koltségvetési év szerinti
koltségvetés tervezés, fejlesztéséhez a gazdasagi erdforrasok biztositdsa, a koltés
atlathatd kovetésének tervezése és megvaldsitasa.

Folyamatgazda: Igazgato

Cl.

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése — el6iras az intézmények
szamara (8.3.2. melléklet)

A folyamat célia: A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznalatdnak és adatai
felhasznalasanak szabalyozésa, naprakész adatok biztositasa

Folyamatgazda: Igazgatd
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7. Onértékelés — intézményekkel egyiittmiikodés

A Centrum 6nall6 onértékelést 2022-2024 -es ciklusban nem folytat.

A Centrum tAmogatja az intézményi adatgytijtést, a KRETA naprakész toltését koveti, ellendrzi.
Az intézményi munkatarsak szamara —igény esetén — onértékelési felkészitést vagy/és szakértdi
tamogatast biztosit.

A Centrum az intézményi Onértékeléseket bekéri, attekinti, meggy6zodik arrél, hogy az
onértékelés az adatok alapjan késziilt-e, az Onértékelési Kézikdnyvben leirt modszertan alapjan
valosult-e meg, a kovetkeztetések helytalloak, valoban alatdmasztjak a fejlesztendd teriileteket
és célokat.

Az intézményi Onértékeléseket bekéri és elemzi, megvizsgalja, hogy:

- az Onértékelési Kézikdnyvben foglaltak alapjan késziilt-e az intézményi 6nértékelés,

- az intézmény a sajat MIR kézikonyvében meghatarozott folyamatban készitette-e az
onértékelését,

- az adatok ¢és az elemzés alatamasztja-e a fejlesztendoket,

- valamint a cselekvési terv javaslatok a tényszerli adatok alapjan késziiltek-e.

Az intézményi Onértékelés folyamatat a ,,V4. Intézményi Onértékelés” folyamat leirdsaban
szabalyozza, amelyet a Centrum a Kézikonyv jovahagyasaval fogad el.

Az intézmény Onértékelésének lebonyolitdsa soran a Centrum rendszeresen tajékoztatast kér az
elérehaladasrol a MICS vezeton keresztiil, a kovetkezd 1épéseknél:

- Onértékelési terv elkésziilte, iitemezés

- Felelosok, kozremikodok felkészitése

- Onértékelési leirasok elkésziilte és ezek atadasa az intézmény vezetdnek
- Fejlesztenddk és erdsségek listaja

- Fejlesztésre javasolt teriiletek, fejlesztési célok

- Cselekvési tervek

Az intézmény a teljes Onértékelési leirast, a kiszamitott indikatorokat az alapadatokkal egyiitt a
meghatarozott sablonban kételes a lebonyolitast kovetd 15 napon beliil atadni elektronikus
forméban a Centrum szamara.

Az intézményi fejlesztési célokra megfogalmazott cselekvési terveket a Centrum bekéri, elemzi
¢s amennyiben a felmeriilt hianyossagra, gyengeségre valoban megoldas és a sziikséges
eréforrasok is rendelkezésre allnak, engedélyezi a terv megvaldsitasat. A folyamat eredményét
dokumentélni sziikséges.
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8. Mellékletek
8.1. Intézményi indikatorrendszer — intézmény altal kotelezoen mérendo indikatorok
Sor- Kotelezéen mérendo intézményi szakképzési A szakképzési indikator
szam indikatorok megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1| Tanul6létszam , yup b
agazatonként, szakmanként
) A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és | intézménytipusonként,
| felvettek szama és aranya agazatonként
L, L, .. | feladatellatasi helyenként
A szakképzO intézményben egy oktatora jutd tanuloi| | | .. y ,
R , e ] , szamitott oktatoi 1étszam
jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok szama .,
alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési
4 munkaszerzddéssel rendelkezdk ardnya az intézmény | intézménytipusonként,
| szakiranyu oktatasaban résztvevo tanulok | 4gazatonként, szakmanként
Osszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatdsban felnottképzési jogviszonnyal
5.|résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi
létszamahoz viszonyitva
6. | Orszagos kompetenciamérés eredményei
7.| NSZFH mérések eredményei
nemzetkzi, orszagos,
8. | Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények |regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. | Elhelyezkedési mutato
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
10. . . .
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
) , érettségi vizsga, agazati
11. | Vizsgaeredmények 'g & g. .
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes,
12.|adott  vizsgaidOszakban  vizsgdzok  szdmahoz |Osszesen, szakmanként
viszonyitva
- , intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések y 4
csoport szinten
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
"| rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutato
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Sor-
szam

Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési
indikatorok megnevezése

A szakképzési indikator
részletezettsége

16.

Elégedettségmérés eredményei

17.

Intézményi neveltségi mutatok

fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok szama,
dicséretek

18.

Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva

19.

Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuléi
l1étszamhoz viszonyitva

20.

Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi
l1étszamhoz viszonyitva

21.

Miihelyiskoldban részszakmat szerzék aranya a
képzésben résztvevok 0sszlétszamahoz viszonyitva

22.

Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és
a tovabbképzésbe fektetett Osszeg

23.

Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
folytato oktatok aranya a teljes oktatdi testiilet
1étszamahoz viszonyitva

24.

A szakképzO intézmény nyertes palyazatainak szdma
¢s az elnyert 0sszegek
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8.2

Centrum folyamatok

8.2.1. Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum stratégiai tervezése, feliilvizsgalata (V1.)

FOLYAMAT NEVE Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum stratégiai tervezése, intézményi stratégiai tervezés koordinacioja

FOLYAMAT CELJA Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum fejlesztésének tervezése az Eurdpai Unids célokhoz, a Szakképzés 4.0 fejlesztési
célkitlizéseihez, az agrar dgazati iranyitas elvarasaihoz €s a sajat jovoképhez igazoddan, tdmaszkodva a Mindségiranyitasi
Rendszerbdl szdrmaz6 adatokra, informéaciokra, az intézmények elképzeléseire. Iranymutatéas az intézmények szamara az
intézményi stratégiai dokumentumok elkészitéséhez és az elfogadas kritériumainak meghatarozasa.

ELVART EREDMENY Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum rendelkezik az orszdgos szakképzési stratégidhoz és a helyi elképzelésekhez
igazod6 aktudlis jovOképpel, stratégiai és mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztett a
partnerekkel. Aktualizalt, évente feliilvizsgalt fejlesztési terv és ezzel 6sszhangban feliilvizsgalt stratégiai dokumentumok
rendelkezésre allnak.

FOLYAMATGAZDA Foéigazgato

KAPCSOLODO Szakmai-képzési tervezés; Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése; Tanévi tervezes,

FOLYAMATOK Partneri igény — és elégedettségmérés koordinacidja

BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 07. 30.

No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Gazdasag fejlesztési
informdciok Vezetdi utasitas
Dontés: A stratégiai . Szakképzés fejlesztési
Kancellar . . . L a
dokumentumok , . minden év informaciok e
0. w1 . Foigazgatd | Foigazgato helyettes A feliilvizsgalatrol | -
feliilvizsgalatarol vagy ujra . . augusztus 2. | Fenntartdi elvarasok .
(oo Gazdasagi vezetd e vagy Ujra
tervezésérol Mindségiranyitasi Rendszer .
tervezésrol

mikodésébol szarmazd
informaciok, adatok (KRETA)




No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Gazdasagi
csoportvezelGk, Az Alfoldi
Uzemeltetési , s
, i E , , Agrarszakképzé
osztalyvezeto, Eves beszamolok, si Centrumot &s
e , . | Gazdasagi tigyintézok, | minden év feladattol fiiggden, pl. KRETA, | . .~ ,
Adatok gytijtése, elemzése a Foéigazgatd . intézményeit Kancellar,
1 27, X Foéigazgato, augusztus EOS, KIFIR , ,
feliilvizsgalathoz, tervezéshez | -helyettes A L . . . bemutatd Foigazgatd
Taniigyigazgatasi 10-ig Mas Centrumok adatai
o adatokat
referens, Szakképzési (benchmark) ,
tartalmazo
referens,
I . dokumentum
Titkarsagvezeto,
Asszisztens
Hglyzetelemzes /’Kulso " Az Alfoldi Agrarszakképzési Helyzetelemzés
kdrnyezet elemzése / Belso . . . i ;
. . Fdigazgatd-helyettes, | minden év Centrumot €s intézményeit a célok
adottsagok vizsgalata, SWOT . . . s .
2 . Foigazgatdé | Kancellar augusztus bemutato adatok, teljesiilésérol, Kancellar
elemzés, L. " v a1 s L , g
T , Gazdasagi Vezeto, 19. Jovokeép, Stratégiai célok és gazdasagi
Jovokeép és célok Osszevetése . . R 2
. elért eredmények, indikatorok vonzatarol
az eredményekkel
Féioazoatd-helvettes Szakképzés 4.0, el6z06 évi
EU-s célok, Szakképzés 4.0, £azg yeHes, stratégia, partneri mérések
, e . Taniigyigazgatasi Y , . e,
agrargazdasag fejlesztési roferens. Szakkénzési eredményei, gazdalkodo Feliilvizsgalt
program altal megfogalmazott ro ferens, AKK p minden év szervezetek igényei, stratégia
3 elvarasok, partneri mérések Foigazgatd | . S g augusztus gazdasagfejlesztési (Jovokép, Fenntarto
e . s igyvezetd, AKK . \ f . L,
alapjan célok aktualizalasa a munkatarsak 25-ig elképzelések, agrar agazat Stratégiai célok,
Centrum stratégiai . fejlesztési elképzelései, mindségceelok)
. szakképzo . . St
dokumentumaiban S kdrnyezetvédelmi és klima
intézmények vezetoi . X
jelentések
Szakképzésre, gazdalkodasra, Jogszabalyi
koltségvetésre vonatkozo AT R minden v Relevans jogszabalyok valtozas esetén ,
. . e o Gazdasagi | jogi csoport " S e . . Kancellar,
4 jogszabalyok valtozasanak vezetd Féioazoato-helvettes 01.01-t6l, (vizsgalandé jogszabalyok a valtozast Féioaroatd
vizsgalata, tajékoztatd £azg y ’ 12.31-ig tételes felsorolasa mellékletben) | tartalmazo £azg
készitése tajékoztatd
Gazdasagi szabalyzok , . | Gazdasagi ligyintézok, | minden év Beszerzési szabalyzat, pénziigyi | Jogszabalyi
. \ 2 L Gazdasagi N o A . < (o S . .
5 megismerése, koltségvetési vezetd kozbeszerzési 01.01-t6l, szabalyzatok, kdzbeszerzési valtozas esetén | Kancellar
keretek, kdrnyezet felmérése szakértdk, jogi 12.31-ig torvény, a valtozast
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No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
csoport, energetikai tartalmazo
szakértok informacid
Fenntartoi elvarasok Kancellar minden év
. . .y , . | A Centrum Fenntartoi elvarast tartalmazo Feliilvizsgalt ,
6 megismerése, stratégiaba valo | Fdigazgatod , augusztus .. Kancellar
s munkaszervezetének . dokumentum stratégia
beépitése L , 25-ig
teljes allomanya
o Taniigyi tasi Az Alfoldi
Munkaerdpiaci anugylgazgatast z 7o di .
Y L referens, Szakképzési o Ry Agrarszakképzé
helyzetértékelés (regionalis, . . . Munkaerdpiaci helyzetértékelés .
) R , | referens, AKK minden év . i . si Centrum
7 helyi munkaerdpiaci Foéigazgatd ovvezetd. AKK mArcius- a kovetkezo tanévre munkaerdpiaci Féioazeato
stratégiak, tervek; dualis -helyettes Eyvezeto, et vonatkozdan (pl. AKI, NAK, . DI £azg
o A . munkatarsak, aprilis . L igényelemzése,
képzOk elvarasai) partneri . n regionalis stratégiai tervek) o ;
igény a szakma inditaséra szakképzo abbol szarmazo
& intézmények vezetoi kovetkeztetések
t indségpolitikaj Kancella i ¢ . . g e, .
C,en FUm MInoseeporiaja . ancerar . minden év Az Alfoldi Agrarszakképzési A feliilvizsgalt | Foigazgato,
8 részeinek (kiildetés, jovokép, Foéigazgaté | A Centrum relevans augusztus L2 e o " .
. e iy Centrum mindségpolitikéja mindségpolitika | Kancellar
célok) feliilvizsgalata dolgozbi 31.
Centrum intézményei szdmara minden év
tajékoztato a Jovoké clok , | Foi t6 helyett A feliilvizsgalt minéségpolitika, \ . ,
9 eroztato a JOV(,) ep, Celo Fdigazgato 1692810 NElyeties augusztus » CVIZSEATL INMNOSCEPOIKA, | by jekeztetd Kancellar
valtozasairol, az éves Igazgatok 31 tajékoztatd
célkitiizésekrol &
Intézmények modositott
mindségpolitikajanak Féicazeatd minden év Intézmeénvi
10 | (jovokép, kiildetés, stratégiai £4z8 Taniigyi referensek szeptember Bekéro levél y Foigazgato
, r il , -helyettes : dokumentumok
célok,) bekérése jovahagyas 10-ig.
céljabol
Intézményi mindségpolitikak
0SSZEVE tese a C,e.I,ltmm . Kancellar . . Az Alfoldi Agrarszakképzési Intézményi
mindségpolitikajaval, elemzes, . . p minden év . . . iy
, ; .| Gazdasagi vezetd Centrum kockazatelemzéshez célok realitas ,
11 | Kockazatelemzés a Fdigazgato . szeptember s o, Kancellar
il A Centrum relevans sziikséges dokumentumok, vizsgalatanak
megvaldsithatésagra - 15. .
111 . . dolgozoi adatok eredménye,
(ttlvallalas, nem egyértelmii
célok,)
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No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
.y . C . , Intézményi mindségpolitika, . L,
Dontés: Visszajelzés az minden év _ozmenyl MInoseep Visszajelzés
NP , , . . Célok realitas vizsgalat s .
12 | intézményeknek, elfogadas Foigazgatd | Taniigyi referens oktober 10- . intézményenkén | -
 Tter 14 ) eredménye, Centrum
vagy modositas kérése ig. N o t
mindségpolitika
Kancellar
o . L Taniigyigazgatasi . , 1 1 , g A feliilvizsgalt,
Centrum szintli éves fejlesztési ., . | minden év Az Alfoldi Agrarszakképzési . ;
. 1 e .| referens, Szakképzési \ Lo c s tovabbfejlesztett .
13 | terv elkészitése, célkitlizések, | Foigazgato . oktober 30- Centrum mindségpolitikaja, . o Kancellar
feladatok meghatarozasa referens, AKK ig Intézmények fejlesztési céljai fejlesztési
igyvezetd, AKK ’ tervek
munkatarsak,
Fejlesztések integralasa az
eves ml{nlfa’tervbe, Foéigazgaté | A Centrum relevans januar 01.- A feliilvizsgalt, tovabbfejlesztett | Eredmények, ,
14 | megvaldsitas iy . . Foéigazgatd
. -helyettes dolgozoi december 20. | fejlesztési terv adatok
nyomonkovetése,
adatszolgaltatas,
Kancellar
. , o s Dualis partnerek, . . - ,
15 Fejlesztések kommunikalasa a Féigazgaté | helyi gazdasig januar 01.- Fejlesztési terv, Téjékoztatod )
partnerek felé december 20. | Adatok, eredmények anyag
szereploi,
Fenntarto
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8.2.2. Tanévi tervezés koordinalasa, iranyitasa (V2.)

FOLYAMAT NEVE Tanévi tervezés koordinalasa, iranyitasa

FOLYAMAT CELJA

Alfoldi Agrarszakképzési Centrum €s intézményei szdmadra az adott tanévére vonatkozd mindségeélokkal kapcsolatos
feladatok kijeldlése, az intézmények éves tervezése és miikodése megtervezésének koordinalasa, szabalyozasa.

ELVART EREDMENY Alfoldi Agrarszakképzési Centrum (AASZC) intézményeiben folyd nevelési-oktatdsi folyamat és a mindségceélok
teljesiilésének tervezése a vonatkoz6 jogszabalyok, a partneri igények, a KKK-k és a Centrum stratégiai terve alapjan
késziil, a tanévi tervezés az alapmiikodés és a célok megvaldsitasat szolgalja

FOLYAMATGAZDA Fdigazgatod

KAPCSOLODO Stratégiai tervezés, Szakmai-képzési tervezés koordinacidja, Emberi er6forrds menedzselése

FOLYAMATOK

BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. augusztus 1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemen6 (felhasznalt) Keletkezé Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
. [ Intézményi osztalyinditasi
(1o qres s - AA
Osztalyinditasi tervezet bekérése , Tanigylgazgatasi . . tervezet . S2C
L1 At ., Foigazgato- | referens, Minden tanév i , Osszegzett .
1. a felvett tanulok 1étszama alapjan N L . KIFIR: felvett tanulok e s Fdigazgatd
o i helyettes intézmény majus 10-ig . . osztalyinditasi
az intézményektdl . 1étszama) / engedélyezett
vezetok , tervezete
keretszamok
Személyes egyeztetés az Foigazgato Eoveztetett
) intézményvezetokkel az inditani Féicazoatd helyettes Minden tanév AASzC 6sszegzett osgz}‘;él inditasi Féioazoatd
’ kivant képzésekrol szakmakrol, 8428 Intézmény majus 15-ig Osztalyinditasi tervezete y 8328
. ‘1 1A , " tervezet
osztalyokrol, 1étszamokrol. vezetok
. . Fenntarto altal
Osztalyinditasi tervezet , . , S R
3. megkiildése a fenntartonak Foigazgato Foigazgato- M}pden tap v Egyeztetett osztdlyinditdsi ]ovahagyojct’ . Fenntarto
. helyettes majus 20-ig tervezet osztalyinditasi
elfogadasra f
engedély
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A Fenntart6 altal jovahagyott . . L. . , Fenntarto altal F,en’n tart$ dltal
1 g . Foéigazgatd- | Taniigyigazgatasi | Minden tanév s jovahagyott ,
4. osztalyinditasi engedély - . jovahagyott e Foigazgato
s SR helyettes referens majus 31-ig e . osztalyinditasi
megkiildése az intézményeknek osztalyinditasi engedély f
engedély
o 1 ais . Minden tanév
Intézményvezetdk tajékoztatasa a L (e .
, , , o majusaban C , Tajékoztatd a
relevans (tanév tervezése .| Intézmény ) Szakképzésre vonatkozd . 1 ,
5. Sy o1 s o Foigazgato p esedékes . , jogszabalyi Foigazgato
szempontjabdl) jogszabalyi vezetbk ) iy jogszabalyok e ,
, , , 1gazgato1 valtozasokrol
valtozasokrol . ,
értekezletén
Szakmai — Képzési Program . ‘s
e a1, Intézmények szamara
feliilvizsgalatara, 0j képzések . [ o1 1o .
Ry e, Taniigyigazgatasi megkiildott levél, s
inditasa vagy a KKK-k valtozasa . . . ” . Intézmény
X S Foigazgato- | referens Minden tanév elvarasok Szakmai . L ,
6. esetén a képzési program . P . visszajelzése, Foéigazgato
s S helyettes Intézményvezetd | junius 5-ig Programmal kapcsolatban s
modositasara az intézmények R ; esetleg kérdések
.. . , k Szakmai-képzési tervezés
felhivasa, elfogadasara vonatkozd
. s folyamata
szempontsor kiadasa
zakmai-képzési tervezé , . , . . , - .
5 Cpzest tetvezes Foigazgato- | Taniligyigazgatasi | Minden tanév Ellen6rzott Szakmai — . ,
8. folyamat eredményének o . . Szakmai Program | Féigazgato
, , helyettes referens junius 25-ig képzési Program
hasznalata a tervezésben
ElGzetes tantargyfelosztas
o . . . - . . Szempontrendszer a p
bekérése Centrum altal Fodigazgato- | Tanligyigazgatasi | Minden tanév ; . Elo6zetes .
9. N i o . tantargyfelosztashoz, , , Foigazgatd
Osszeallitott szempontrendszer helyettes referens junius 30-ig A tantargyfelosztas
o szakmai képzési program,
alapjan
. Ellendrzott
Intézmeényi elozetes Foigazgato- | Taniigyigazgatasi | Minden tanév elozetes
10. | tantargyfelosztas ellenérzése, £az8 Ey1gazg o . El6ézetes tantargyfelosztas . . Fdigazgatd
. > o, helyettes referens julius 15-ig tantargyfelosztas,
visszajelzés az intézménynek . >
visszajelzés
Tanévi tervezés munkaterv Taniigyigazgatasi . Eves munkaterv
., o . , Eves munkaterv sablon
sablonjanak Centrum szintii , | referens Minden tanév , ; sablon az .
11. e, . ;i Fdigazgato ) .| Beszamoldok S, Kancellar
feliilvizsgalata, fejlesztése az Foéigazgato- augusztus 10-ig ; intézmények
P -/ Centrum célok .
el6z0 évi tapasztalatok alapjan helyettes szamara
. , , . , munkat ablon ,
A Centrum ¢és a Fenntart6 .| Foigazgato- Minden tanév unsatery s b.o W T4ajékoztatod a ,
12. . . . . Féigazgato . Stratégiai €s mindségcélok . Kancellar
elvarasainak ismertetése a tanév helyettes augusztus 25-ig Centrum ¢és a

Fenntarto6i elvarasok
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
stratégiai és mindségcéljaira Fenntarto
vonatkozdan elvérésai
Fenntartoi elvarasok
Kancellar Centrum célok Centrum altal
Tanévi munkaterv sablonba Taniigyigazgatasi . . megvaldsitasahoz eldirt feladatokkal
, , Minden tanév A e un w1 e
13. | Centrum altal tervezett feladatok | Fbéigazgatd | referens . intézményeket érintd feltoltott -
I . . augusztus 15-ig .
meghatarozasa, rogzitése Féigazgato- feladatok munkatervi
helyettes Centrum és intézmények sablon
kozos feladatai
. ot . (o Kikiildott
Eves munkaterv elkészitéséhez Taniigyigazgatasi ikiildg
. . . . munkaterv sablon
Centrum altal eldirt feladatokkal Foéigazgatd- | referens Minden tanév N ,
14. et . L . | Munkaterv sablon feltoltve a Foigazgatd
feltoltott munkatervi sablon helyettes Intézmény augusztus 19-ig
w112 N p Centrum
megkiildése az intézményeknek vezetbk .,
programjéval
Human eré6forrassal kapcsolatos
dontéshozatal Intézmén Minden tanév Feljegyzés a
15. | (palyazati felhivas, kivalasztas Foigazgato neny . | El6zetes tantargyfelosztds | munkaiigy Foigazgato
S . vezetok augusztus 25-ig .
jovahagyasa folyamat szamara
kapcsolodasa)
Végleges tantargyfelosztas Foigazgatd- | taniigyigazgatasi | Minden tanév Tantargyfelosztas tantargyfelosztas ,
16. L o . S . . . Foéigazgato
bekérése ellenérzésre helyettes referens augusztus 25-ig | jovahagyasra jovahagyasra
. , P Foi t6- | Taniigyi tasi | Mi tané Tantargyfeloszta Ellenérzott ,
17. | Tantargyfelosztas ellendrzése 018a283t0 anugylgazgatast inden anev | anargyleloszas enorzo . Foigazgatd
helyettes referens szeptember 1-ig | jovahagyasra tantargyfelosztas
Por}tes: T’antargyfel.osztas“ , Foigazgatd- | Taniligyigazgatasi | Minden tanév Ellen6rzott Jévahagyott ,
18. | jovahagyasa vagy visszakiildése . . , . . Foigazgato
javitésra helyettes referens szeptember 5-ig | tantargyfelosztas tantargyfelosztas
19. EV?S m,unkatey}'v bekérése az Foigazgatd- | Taniigyigazgatasi | Minden tanev. Eves munkatery sablon Eves munkaterv Foigazgato
intézményektol helyettes referens szeptember 1-ig javaslat
Kréta folyamatba kapcsolodas, Foigazgatd- | Taniigyigazgatasi inden tanév E-Kréta, adatok feltoltése, | Ellenérzott E- o1gazgato
20. - . szeptember 10- o .
adatok feltoltése, ellendrzése helyettes referens i ellenérzése Kréta
Intézmények altal bekiildott Eves | Féigazgato- | Taniigyigazgatasi Minden tanév : . Ellendrzott éves FOigazgato
21. o szeptember 10- | Eves munkaterv javaslat munkaterv,
munkaterv ellendrzése helyettes referens . .
ig elfogadas vagy
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
hianypotlas
kérése
Déntés: E nkat . L .| Mi tané o . . Féi t6
ontes. bves munkatetv - Foigazgato- | Taniligyigazgatasi inden tanév Ellendrzott éves Jovahagyott éves o1gazgato
22. | elfogadasa vagy visszakiildése szeptember 15-
LS L e . helyettes referens . munkaterv munkaterv
javitasra intézményenként ig
23 Félévi beszgmolo bekérése, Foéigazgatd- | Taniigyigazgatasi Mlndc?n tapev Félévi beszamold sablon F'eléw be§zamolo Foéigazgatd
sablon alapjan helyettes referens februar 5-ig jovahagyasra
I,:elew beszarnol(’) cllendrzése az Fodigazgato- | Tanligyigazgatasi | Minden tanév Félévi beszamolo Ellen6rzott felévi Foigazgatd
24. | éves munkaterv és KRETA . . o . . .
., helyettes referens februar 15-ig jovahagyasra beszamolo
alapjan
Dontés: Félévi Amolo . . L. . . o prlg s Foi té
omtes: tefevt begzamo N Foigazgato- | Taniligyigazgatasi | Minden tanév Ellenérzott félévi Jovahagyott o1gazgato
25. | elfogadasa vagy visszakiildése . . ., o Y
s helyettes referens februar 15-ig beszamolo félévi beszamolo
javitasra
2% Tanév végi beszamolo bekérése, Foigazgatd- | Taniigyigazgatasi | Minden tanév Tanév végi beszamold Tanév végi Foigazgatd
" | sablon alapjan helyettes referens julius 5-ig sablon beszamold sablon
g , . . Fodigazgato- | Tanligyigazgatasi | Minden tanév g , . Ellendrzott tanév | Foigazgato
27. | Tanév végi beszamolo ellendrzése o . Tanév végi beszamolo L . ,
helyettes referens julius 15-ig végi beszamold
28 Dontés: Tanév végi beszamolo Fdigazgato- | Tanligyigazgatasi | Minden tanév Ellen6rzott tanév végi Jovahagyott tanév | Foéigazgato
" | elfogadasa vagy visszakiildése helyettes referens julius 15-ig beszamolo végi beszamolo
Tar}eV1 ,terveze"s f'olya’matanak Foigazgato- . . Tanévi tervezés Javaslat a Foigazgato
értékelése, feliilvizsgalata, , minden év
29. . o Foigazgatd | helyettes, o folyamata, sablonok, folyamat
folyamat fejlesztésének S julius 30. . , . ok
taniigyi referens, beszamolok fejlesztésére

meghatarozasa
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8.2.3. Emberi eréforras menedzselésének koordinaciéja (V3.)

asi referensek

FOLYAMAT NEVE Emberi eréforras menedzselésének koordinacioja
FOLYAMAT CELJA Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum ¢€s intézményei céljainak megvalositasa érdekében hatékony tovabbképzési
rendszer miikodtetése a Centrum koordinacidjaban.
ELVART EREDMENY A szakképzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek megfelelden folyamatosan megujitott szakmai és pedagogiai
tudassal rendelkezd, képzett oktatok.
FOLYAMATGAZDA Foéigazgato
KAPCSOLODO Vezet6i értékelés, Partnerek igény és elégfedettségmérés koordinacidja, Gazdasagi eréforrasok biztositasa, Oktatok
FOLYAMATOK szakmai-képzési egylittmiikddése
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022.11.02.
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemen6 (felhasznalt) Keletkezé dokumentum Ellenérzés,
/idétartam dokumentum értékelés
Adatgylijtés: Az Alfsldi Adatbekérd lap
Oktatoéi allomany képzettségi, . e v .
, L - Agarszakképzési Centrum | (kordsszetétel,
végzettségi felmérése, . . , , .
a1 Igazgatok, munkatigyi vegzettseg, mentesseg,
feliilvizsgalata. . gl . , . o
. A s FOigazgatd- | Taniigyi minden év dokumentumai, SZMSZ tanusitvanyok, ,
1 Elvégzett tovabbképzések RS . . . Foigazgato
T L helyettes referens, szeptember 30 | Intézményi és KRETA masoddiploma,
felmérése, adatbazis .. o , 1 .
L . ) munkaiigy nyilvantartasok palyazatok),
kialakitasa, fejlesztése — sl 1 1
o o oktatoi értékelés tovabbképzési
intézményi, Centrum szint(i o . .
< . nyilvantartasok adatbazis
Osszegzés
Foigazgato,
Tovabbképzési program Kancellar, Minden év Szempontrendszer
feliilvizsgalata Foigazgatdo- | gazdasagi tervezete a stratégiai Feliilvizsgalati .
2 . . szeptember 30- , . - Foigazgato
szempontrendszerének helyettes vezeto, ; célok, a képzettségi szempontrendszer
kialakitasa a tervezéshez taniligyigazgat & adatok

40




No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 dokumentum Ellenérzés,
/idétartam dokumentum értékelés
Feliilvizsgalati
szempontrendszer megkiildése . . . 1 r
P . Taniigyigazgat | minden év Elfogadott feliilvizsgalati . ,
3 a Tovabbképzési programhoz | Féigazgato L ) . e-mail Foigazgato
. . . asi referensek | oktober 10-ig szempontrendszer
¢s a beiskolazasi tervhez az
intézményeknek
Intézményi és KRETA
nyilvantartasok, Intézményi négy évre
Tovabbképzési program Végzettség, képzettség, vonatkozd
kialakitasara vagy tovabbképzések adatai tovabbképzési terv
4 feliilvizsgalatara intézmények | Foigazgato Igazgatok, minden év Oktatoi értekelés Célok,
felkérése, szempontok helyettes munkatigy oktober 15-ig eredményei Fejlesztési teriiletek
megadasa Vezetoi értékelés Tovabbképzésben
(négy éves program) eredményei résztvevo oktatok
IKK feliilet iitemezett programja
tovabbképzésekkel
Az 1r’1tezrpen,ye'k ., , Taniigyigazgat . . tajékoztatd e-mail, feladat
Tovabbképzési programjanak | Foigazgato- | | . minden év o St . .
5 , . L . . asi referensek , . elvégzésének kikiildott mail Foigazgato
¢és Beiskolazasi terveinek helyettes . oktober 25-ig o aex
4 Igazgatok hatéariddjével
bekérése
Az intézmények
Tovabbképzési programjanak
és Beiskolazasi terveinek Intézményi Visszajelzés,
ellendrzése (Céloknak, Foigazgatdo- | Taniigyigazgat | minden év Tovabbképzési javaslatok a taniigy, ,
6 . . e L . . (g .2 Foéigazgatd
fejlesztési terveknek, torvényi | helyettes asi referensek | november 5-ig | programok, Beiskolazasi munkaiigy, iranyitas
eloirasoknak, megfelelés) az tervek részérol
elézetesen kiadott
szempontsornak megfeleléen
Dontés: Az intézmények Foigazgato-
felulv1zs%alt T?vabbkepz§ st , helyette§, minden év Javaslatok, beérkezett Elfogadott Kancellar
7 programjanak és Beiskolazasi | Féigazgato Kancellar . g
. . . . november 10 tervek beiskolazasi tervek
terveinek elfogadasa vagy Gazdasagi
visszakiildése javitasra vezetd
A Centrum az , . minden év Centrum tovabbképzési A Centrum ,
8 A 1 Foigazgato Kancellat . . I Kancellar
intézményvezetok és Centrum november 15-ig | programja feliilvizsgalt
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Elégedettségi mutatok

No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 dokumentum Ellenérzés,
/idétartam dokumentum értékelés
munkatarsak Tovabbképzési Foigazgato- szakképz0 intézmény Tovabbképzési
programjanak feliilvizsgalatat helyettes, iranyitasi, vezetési programja a vezetok és
a stratégiai célok alapjan Tanligyigazgat feladatai munkatarsak
elvégzi asi referensek tekintetében
A Centrum a Tovabbképzési
programok és Beiskolazasi
tervek alapjan megtervezi a Foigazgato,
bels6 tudasatadast. Foigazgatdo- | Taniigyigazgat | minden év Tovabbképzési programok | Belsé tudasatadas ,
9 ., L . \ . . L. . Fdigazgato
Szakmai mhelyek, helyettes asi referensek, | november 30-ig | és Beiskolazasi tervek, programja
mithelymunkak, bels6 képzési Munkatigy
alkalmak és témak
programjanak kialakitasa
. o Tovabbképzési Adatbazis az oktatok
Intézményi és Centrum szintii . . . . L , i
o . Igazgatok minden év programok, Beiskolazasi képzettségi,
megvalositas Foigazgato- g . . e ,
10 . Taniigy1 10.30-tol tervek, végzettségi, Foéigazgatd
nyomonkovetése, adatok helyettes . o A s ]
. . referensek 06.15-ig Belso tudasatadas terve tovabbképzési
eredmények rogzitése . e s .
Igazolasok, tanusitvanyok | adataival
. . Tovabbképzési
Lo , Foigazgato- . .
Tervezési folyamat és programok, Beiskolazasi
. w1, helyettes . ,
11 credménycek feliilvizsgalata, Foigazgato Tantigyi Minden év tervek, Fejlesztési javaslat Kancellar
fejlesztési javaslatok 06.30-ig Belso tudasatadas terve
. referensek . s
megfogalmazasa ; Igazolasok, tanusitvanyok
Munkaiigy
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8.2.4. Az intézmény vezetok értékelése az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum vezetése altal (V4.)

FOLYAMAT NEVE Az intézmény vezetok értékelése az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum vezetése altal
A cél a szakképz0 intézmény szakmai, szervezeti, mindségi fejlodésének tdamogatasa az intézményvezetok célokhoz
FOLYAMAT CELJA igazodo teljesitményének ¢és tevékenységeinek értékelésével. Vezetdi kompetencidk fejlesztéséhez az értékelés
eredményére alapulo fejlesztési javaslatok készitése.
Egyértelmii visszajelzés a vezetd szamdra, hogy mennyire felel meg, vagy milyen mértékben valdsitja meg a
ELVART EREDMENY szakképzés céljai elérésének tervezését, az elkotelezett képviseletét, az oktatok szamara a rendszeres visszajelzést. Az
objektiv adatok ¢és a partnerek elégedettség felmérés eredménye aldtdmasztja az értékelést.
KAPCSOLODO Onértékelés, Tanévi tervezés, Partneri igény és elégedettségmérés, Stratégiai tervezés
FOLYAMATOK
FOLYAMATGAZDA Foéigazgato
BEVEZETES IDOPONTIJA 2022. szeptember 3.

No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodék Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkez Ellen6rzcs/
dokumentum, informacio dokumentum értékelés
1 Az intézményi vezetoi
© | értékelés elokészitése
Centrum kidolgozza vagy Kancellar
fejleszti az intézményvezetdi . o TIRY
Jieszl az ntezmenyvez Foigazgato helyettes Eljarasrend, Vezetoi értekelés
értékelés sulyozasat, az > 2 . , , . ; .
sl 12 . | Taniigyi referens minden év IKK altal megjelentetett | modszertani
1.0 | értékeléshez figyelembe Foéigazgato , . SN ,, . -
N ’ L Kancellar augusztus 20-ig | az intézményi vezetok javaslat, eszk6zok,
veend6 adatok, informaciok w1 o ‘n L 1 1z ,
. A Kiils6 szakeérto értékelése modszartan folyamat
korét, azok gylijtésének
modszertanat €s eszkozét.
Intézményi vezet6k Foigazgatd-helyettes, . . Centrum ajanlas: Foigazgato
\ . , . minden év o o ,
1.1. |tajékoztatasa, kozos Foéigazgato | Kancellar, ) Eljarasrend, kozosen értelmezett
. . . . augusztus vege .
értelmezg€s, az intézményi Igazgatok intézményi célokat
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodok Hatarido Bemend (fellolasznalt) o Keletkez E’lleI’lOI‘Z’e s/
dokumentum, informacio dokumentum értékelés
vezetok értékelésének rovid, tanévnyito IKK altal megjelentetett | figyelembe vevd
kozép és hosszatava értekezlet el6tt | az intézményi vezetok eljarasrend és
itemezése, értékelése modszertan, értékelési
Centrum meghivo modszertan,
egyeztetésre
Eljaréasrend, Foéigazgatd
IKK altal megjelentetett
intézményi vezetdk Feladat és iitemterv
. i g1 1n , minden é értékelése mddszertan, az intézmén
Intézmény vezetdi értékelés Foigazgato-helyettes v oS¢ modszeran Z trezineny
11.1. | eldkészitesének s Féigazgaté | Ieazgatok augusztus vége | MIR kézikonyv, el6z06 vezetoi értékelés
T meovalésitasinak tervezése Kiils® szakérték tanévnyitd értékelés tapasztalatai elokeszitésére, az
& értekezlet el6tt | Javaslat az értékelési adatgyiijtésre és a
szempontok megvalositasra
alabontasara,
sulyszorzokra
Az intézmény vezetok kozosen értelmezett Foigazgatod
értékeld szempontsor Kancellar minden év Eljarasrend, intézményi
tablazat) részletes, kozos, Foigazgato - helyettes , IKK altal megjelentetett | eljarasrend és
gazg Y augusztus vege & y
1.2.2. | intézmény és vezeto- Foigazgaté | Igazgatok ta ngévn 6 & intézmény vezetdi értékelési
specifikus (vezetoi Taniigyi referens &r tekez};e ¢ elbit értékelés modszertan, szempontsor,
kompetenciak) Kiils6 szakértok MIR Kézikonyv modszertan,
értelmezése. Adatgytijtés
Eljarasrend: kdzosen Foéigazgatd
értelmezett intézményi
Adatgytijtés eljarasrend és értékelési
megszervezésének terve: Kancellar modszertan, Szempontokhoz
milyen adatokat vesznek Féioazoatd Adatgytijto tablazat rendelt adatok,
123 figyelembe az egyes Féicazeatd | I azg atg(') K minden év javaslat adatforrasok és
> | szempontokndl, £azgdlo | BAZEAIC augusztus vége | Az eldz6 kiilsé értékelés, | Adatgy(ijts tablazat
P Igazgatd-helyettesek gl & syu
adatforras, I?ﬁls% szakér}gék intézményi és az adatok tarolasara,
adattabla, intézményvezetodi bemutatasara
GDPR szabalyok onértékelés €s a

kérddives felmérések
eredményei
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodok Hatarido Bemend (fellolasznalt) o Keletkez E’llel}OFZ’e s/
dokumentum, informacio dokumentum értékelés
szakmai tapasztalatnal
figyelembe kell venni a
vezetoi
tapasztalatot, illetve a
vezetéi munkaerd-piaci
tapasztalatot, illetve a
munkaerd-piaci értéknél
fontos szempont a
vezetdi szerep

) Az intézményi vezetok
* | értékelése (végrehajtas)
e o qn Foigazgatd-helyettes Szempontok és Adatgytijtési és Foigazgatod
Adatgytjtés és a kérddives gazg; Y . . pontox ©s | Jalsywtes gazg
X f . . | Igazgato minden év Adatgytijt6 tablazat kérddivezési terv,
2.0 |lekérdezés szervezési Fdigazgatd , e a1 1, < ,
. s Igazgato-helyettesek | szeptember 3. vezet6i értékelés feladatok, iitemezés,
feladatainak tervezése 1 L , . - P
Kiils6 szakértok utmutato alapjan felel6sok
, Eves szinten IKK hqnlapj an megj clent FOigazgato
. . . -y Foigazgato-helyettes . intézményi vezetol
Evente végzendd adatgylijtés, f meghatarozott i 1a , s
RPN . . | Igazgatd ol 1 értékelés itmutatd Feltoltott
2.1. | kérdoivezes feladatai vezet6i | Foigazgato X értékelés . T
A . Igazgatd-helyettesek | .. , alapjan Adatgytijtés tabla
értékelési modszertan szerint 1o o iitemezése .
Kiilso szakértok alanidn Szempontok és
Pl Adatgyijtd tablazat
Foigazgatd-helyettes | Eves szinten Ertékelés litemezése Fdigazgato
Igazgato meghatarozott Ertékelési szempontok értékelés eredménye
2.2. | Az intézményvezetOi értékelés | Fdigazgato | Kancellar értékelés intézményvezetok (pontozas), egyéni
Taniigyi referens iitemezése értékelés adattabla fejlesztési javaslatok
Kiilsé szakért6k alapjan (Begytijtott adatok)
. Eves szinten Ertékelési szempontok ’Az’uter'nt.erv cs az FOigazgato
Foigazgato . o értékelési
Intézményvezetdi egyéni Foigazgato-helyettes meghatdrozott Intezmenyi vezetoi munkamegosztas
2.2.1. . s Igazgato . értékelés értékelés adattabla . .
javaslatok elkészitése Kancellar . , e n alapjan elkészitik
1 - iitemezése alapjan kiils6 szakértok, L e .
Kiilso szakértok . , egyéni fejlesztési
alapjan Foigazgatod

javaslataikat.
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodok Hatarido Bemend (fellolasznalt) o Keletkez E’llelrlorz’e s/
dokumentum, informacio dokumentum értékelés
A kiils6 szakérto vagy a Eves szinten . Fdigazgato
LA tet . egyeztetéshez az e,
Foigazgat6 elkésziti az , meghatarozott Lo intézményvezetoi
X P Foéigazgatd Y mtézmeényvezetol ALl 2
egyeztetéshez az intézményi f értékelés a1 1x értékelolap
i 1 1 , | Igazgatd . , értékeldlap P
2.2.3. | vezetdi értékeldlapot, Foigazgato . iitemezése . . Erdsségek,
. . Igazgato-helyettesek . Intézményi vezetod . "
meghatarozzak az 1o o alapjan il T s . fejlesztendo
o, . " Kiils6 szakértok értékelési adattabla, ..
erésségeket, fejlesztendd tertiletek
. szempontok
teriileteket.
, , Eves szinten C k6zos intézmén Fdigazgato
A Centrum vezetése Foigazgato-helyettes . intézmény vezetoi ey 8az8
, Y . meghatarozott ot 1n vezetOi értékeldlap,
meghatarozza az értékelés . | Kancellar st 12 értékeldlap o
2.2.4, L N Foigazgato . . B értékelés . . . | Er6sségek,
eredményét, fejlesztendd Gazdasagi vezetd . . Erésségek, fejlesztendd . .
) w1 - litemezése " fejlesztendo
tertileteket Kiilso szakértd ., tertiletek A
alapjan terliletek
Az intézményi vezet6i
3 | értékelés eredményeinek
felhasznalasa
s , Eves szinten ., Fdigazgato
Az intézmény vezetoi Fdigazgato . kozos intézmény vezetdi |5 . . 4 . 8az8
sl 1z . f meghatarozott 11 Ertékelésbdl
értékelés eredményének . | Igazgato o1 12 értékeldlap , .
3.1 1 . - Foigazgato , értékelés s . . | szarmazo
felhasznalasa: fejlesztési Kancellar - j Erdsségek, fejlesztendd .. .
: . 1 -y iitemezése " kovetkeztetések
javaslatok meghatarozasa Kiils6 szakeérto . tertiletek
alapjan
értékeld ., Foigazgato
1 koz0s intézmény vezetdi £az8
Féigazgaté megbeszelést |, relsla Intézmény vezets
3.1.1. | Cselekvési terv készitése Igazgato o1gazgate kdvetden az creolap . ny
Foigazgato-helyettes |. = . | Erosségek, fejlesztendd | cselekvési terv
Intézmenyvezeto ..
.. | teriiletek
k 30 napon beliil
Eves szinten Foigazgato
Foigazgatd-helyettes | meghatarozott o sz Fdigazgato altal
, . e , , £azge Y neghat: Intézmény vezetd altal ; 018378
3.1.2. | Cselekvési terv jovahagyasa | Féigazgato | Kancellar értékelés . - jovahagyott
1 _ . , készitett cselekvési terv ;.
Kiilso szakértd iitemezése cselekvési terv
alapjan
Az intézmény vezetoi , Eves szinten . e, .. | Vezetdi tdmogatas, Féigazgato
sl 1z 1. . | Kancellar . k6z0s intézmény vezetdi -
3.2. | értékelés felhasznalasa Foéigazgato | .. . meghatarozott dl 1n cselekvési terv
L1tz . , Foigazgatod-helyettes |, = értékeldlap s
tovabbképzések tervezése, értékelés megvalositasat
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodok Hatarido Bemend (fellolasznalt) o Keletkez E’llel}orz’e: s/
dokumentum, informacio dokumentum értékelés
szervezése, vezetdi coaching litemezése Erésségek, fejlesztendd | tamogato
szervezése alapjan tertiletek tevékenységek
Foigazgato altal
jovahagyott cselekvési
terv
Vezetdi értékelés folyamat Kancellar értékelési ciklus | Adattabla Foigazgato
4 feliilvizsgalata, pontozas ¢és Féicazeatd Foigazgato-helyettes | lezarasat Szempontok Fejlesztési
" |sulyozas tapasztalatainak gazg Igazgatd megel6zoen egy | Folyamat javaslatok
Osszegzése Kiils6 szakértd hoénap Interjuk
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8.2.5. Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése (V5.)

FOLYAMAT NEVE Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése koordinacioja

FOLYAMAT CELJA Az intézmények partneri igény - ¢és elégedettségmérésével kapcsolatos Centrum kovetelményeinek meghatdrozasa
¢s a mérések eredményeinek felhasznalasa a Centrum ¢és intézményei fejlesztési célkitiizéseihez, az intézményi és
vezetdi onértékelés megvaldsitasdhoz.

ELVART EREDMENY A partneri igény ¢€s elégedettség mérés alapjan elegendd informacioval rendelkezik az Alfoldi ASZC a sajat
mindségpolitikdjanak megfogalmazasdhoz, illetve az intézményi célokra tett javaslatok mérlegeléséhez az
intézmények hatékony miikodésének tdmogatasa érdekében.

FOLYAMATGAZDA Féigazgato

KAPCSOLODO Stratégiai tervezés; Szakmai-képzési tervezés, Tanévi tervezés,

FOLYAMATOK

BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. szeptember 1.

0sszevetése

30-ig

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikédok Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idotartam dokumentum, informacio dokumentum értékelés
Centrum elkésziti a . (o
e s , Minden masodik P . ,
partnerazonositas eredményét Foéigazgato, . El6z6 évi beszamolo, .
, 12 2 , ¢év augusztus 10 - A . Partnerlista,
tartalmaz6 Excel tablat és Foigazgato- S El6z6 évi partnerlista -,
s . , ig. (intézményi \ X intézményeknek ,
1 azonositja a partnereit, illetve | Kancellar helyettes, o Rendezvények résztvevoi, oo . Foigazgato
- ; L. ,, onértékelés AR kikiildendo
a veliik valo kapcsolat Gazdasagi vezetd . Helyi politikai er6k 114
. - . tanévét R tablazat sablon
tartalmat, gyakorisagat, Tantiigyi referensek P Fenntartoi elvarasok
Y megeldzbden)
eredményeit, stb.
. L. Elézetesen kiadott sablon Intézményi
s ‘s , Minden masodik , L
Intézményi partnerazonositas | Féigazgato- . . (Excel tabla), amelyben a partnerlistabol ,
2 L. . Igazgatok tanév szeptember . . Foigazgatd
eredményeinek bekérése helyettes 154 partnerek feltiintetésre Osszegzett
& keriilhetnek partnerlista
.Cerrltrur’n partnerem.ek cs az Foéigazgatd- | Taniigyigazgatasi er}den masodik . -y Alféldi ASZC ,
3 intézmény partnereinek tanév szeptember | Intézményi partnerlistak . - Féigazgato
helyettes referens partnerlistaja
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodék Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
/idotartam dokumentum, informacio dokumentum értékelés

Kialakitott kérddivek és Féicazoato- | Taniievieazeatasi Minden masodik

4 | mintavételi eljarasok bekérése gazg Eylgazg tanév oktober 15- | Intézményi kérddivek - Féigazgat6
NP . i1 helyettes referens .

az intézményektdl validalasra g

Donte.s: Kerdqlvek elfogadasa ’ o . Minden masodik S Elfogaflé%s'v'agy

vagy javaslattétel az Foéigazgatd- | Taniigyigazgatasi , . Intézményi kérddivek, modositasi javaslat | .. ,
5 L tanév oktober 30- | . Y s Foigazgato

intézményi kérddivek helyettes referens ; interju tervek a kérdGivre,

modositasara, kiegészitésére & interjutervre

Pa’rtnerl 1eeny s , . L Minden masodik | Intézményi

elégedettségmérés Fdigazgatd- | Taniigyigazgatasi . . . L .
6 S - tanév februar 15- | elégedettségmérési - Foigazgato

eredményeinek bekérése az helyettes referens . .

NP . ig eredmény

intézményektol

]::redmerllyek’ elemzése, , . L Minden masodik | Intézményi Kiértekelt

Osszegzés, tényadatokkal Foéigazgatd- | Taniigyigazgatasi o , g . g ,
7 N O . tanév marcius 15- | elégedettségmérési elégedettségmérési | Foigazgato

Osszevetés, kovetkeztetések helyettes referens ; eredmén eredmén

levonasa, kiértékelés & y y

Intézmények fejlesztési , Tanigyigazgatasi Minden masodik Klrertekelt’ L Fejlesztem

. . s Foéigazgatd- | referens . elégedettségmérési javaslatokkal .
8 javaslatainak bekérése és , tanév marcius 30- . Fdigazgato

bsszevetése az eredményekkel helyettes Igazgatok ig eredmény kapcsolatos

MICS Fejlesztési javaslatok Centrum vélemény
Dontés az intézmények
fejlesztési javaslatainak Kancellar . L Fejlesztési javaslatokkal .
L 11 , , Minden masodik Doéntés a .

9 elfogadasarol, tovabbi Foigazgatd | Foigazgato- A . | kapcsolatos Centrum . , x Kancellar

. L ., ver g n tanév aprilis 30-ig | 7 fejlesztésekrol

informaciok gytjtésérol vagy helyettes vélemény

a fejlesztés elhalasztasarol

e, Kiértékelt

A Centrum szintli, visszajelzés creRet

. , . i , . L elégedettségmérési

¢s beavatkozas (amennyiben . | Fbigazgato- Minden masodik . p L, ,
10 . Fdigazgatd R . | eredmény, tényadatok Visszajelzés Foigazgato

sziikséges) a folyamat vagy az helyettes tanév aprilis 30-ig

eszkozok modositasara

(indikatorok) és fejlesztési
célitizések, folyamatleiras
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8.2.6. Szakmai-képzési tervezés koordinacidja, tamogatasa (SZK1.)

FOLYAMAT NEVE Szakmai-képzési tervezés koordinacioja, tamogatasa

FOLYAMAT CELJA Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum stratégiai céljainak és a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld szakmai
képzési tervezés koordinacioja. A helyi munkaerdpiaci €s egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési
tervezés atlathato, a partnerekkel egyeztetett folyamatban, iitemezésben a KKK ¢és a PTT alapjan megy végbe,
figyelembe véve a partneri igény ¢€s elégedettségmérés eredményeit is.

ELVART EREDMENY A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal, a KKK -k el6éirdsait maximalisan
kielégitd szakmai — képzési programok késziilnek. A duélis partnerrel vald hatékony egylittmiikodés a szakmai képzés
tervezése €s megvalodsitasa soran, a KKK kovetelményeit teljesitd szakmai - képzési programok jonnek 1étre. A szakma
gyakorlasahoz sziikséges kompetencidk elsajatitasa a tanulok szamara biztositott.

FOLYAMATGAZDA Fdigazgatod

KAPCSOLODO Tanévi tervezés, Stratégiai tervezés koordinacidja, Emberi eréforrasok menedzselése, Partneri igény — és

FOLYAMATOK elégedettségmérés koordinacioja,

BEVEZETES IDOPONTJA | 2023.05.01.

No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A t tratégiai céljai . . .
“C“en Tutn strateglal ceyal KKK kdvetelményei
kozott megjelend elvarasok S
. . Szakmai — képzési
alapjan (szakmaszerkezet, Foigazgato
1t s . . Program ,
tanul6létszam, modszertani helyettes . . N Tajékoztato,
PN , , , Minden tanév Stratégiai célok, . ,
1. eszkoztar) tajékoztatd Foigazgatd | Igazgatok L . Lo kivonat az Foigazgato
megfogalmazasa a partnerek és Taniigyigazgatasi méjus 10-ig minGségeélok elvarasokrol
Y . Modszertani elvarasok
intézmények szamara a referens, . o
Y . Helyi munkaerdpiaci
szakmai-képzési tervezéssel ;.
. . elvarasok
kapcsolatos elvarasokrol
) Szakmai Képzési Program Foigazgato- Féicazoatd Minden tanév Szakmai Program, kidolgozott Féioazoatd
) feliilvizsgalatdhoz helyettes £az8 majus 15-ig T4ajékoztatd az szempontrendszer 8378
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No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
szempontrendszer kidolgozasa Taniigyigazgatasi elvarasokrol (modszerek,
az agazatiranyitas elvarasai referens, munkaformak, egyéni
szerint (adatgyijtés, jogszabalyi haladas lehetOsége,
megfeleltetés, személyi, targyi tartalomszabalyozas a
feltételek megléte, képzési KKK-nak megfeleléen),
engedély, céloknak KRETA adatai
megfeleltetés, modszertan) Javaslat a Szakmai
program elfogadasanak
szempontrendszerére
, . Téajékoztatd, kidolgozott
Tajékoztatas a szakmai — < éren Oon tr;)n dsg;io ©
képzési programmal kapcsolatos Igazgatok, szakmai szak rfl ai — Kénzosi Tajékoztatd
szempontrendszerrdl és a igazgatohelyettes, . . . P anyag és
oy iy . 1 minden év tervezéshez,
3 jovahagyasi folyamattal Foigazgatd | dualis partnerek, e . . . szempontrendszer | -
fo st , majus 20-ig felhasznalando . e
kapcsolatban a Centrum részér6l Foigazgatod megismertetésérol
L . (1 dokumentumok , .
az intézmények ¢és a dualis helyettes . emlékeztetd
KénZd o, meghatarozasa,
épz6k szamara A .
egylittmiikodés keretei
Az intézmények személyes
konzultaciot tartanak a dualis . . "
Fdigazgato, e, , Emlékeztetd a
partnerekkel a Centrum p Feliilvizsgalatra szant 1t
. foigazgatod- . , o megbeszélésrol,
koordinacidja mellett , Minden tanév Szakmai — képzési - ,
4. . , . Igazgatok helyettes o . KKK alapjan Foigazgato
cégekkel valo egyeztetés . junius 15-ig Program, o
. . Szakmai s , képzési terv
- tudjdk-e oktatni a szakma . . Tajékoztatd anyag .
N igazgatohelyettes javaslat
gyakorlati részét
- ismereteket tudnak-e oktatni
Elozetes tantargyfelosztas és . . L. . , Szempontrendszer a El6zetes
. . Foigazgato- | Taniigyigazgatasi Minden tanév . . , , ,
5. | projektek bekérése az o . tantargyfelosztashoz, tantargyfelosztas | Foigazgato
A N helyettes referens junius 30-ig A Y .
intézményektol szakmai képzési program, | intézményenként
Intézményi el6zetes Ellen6rzott
tantargyfelosztas és projektek Foigazgato- | Taniigyigazgatasi Minden tané y , . 16zet ,
6. '8YICl08zHaS €5 projexte o18az5ato ueylgazgatas - de hev El6zetes tantargyfelosztas clozetes , Foigazgatd
ellenérzése, visszajelzés az helyettes referens julius 15-ig tantargyfelosztas,
intézménynek visszajelzés
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megfogalmazasa

Taniigyi munkatars

Partneri mérés eredményei

No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Az intézmény és a dudlis partner Dualis partnerek, . , Felulv1zsgalt Kepzési Dualis partnerek
L . . , Minden tanév program javaslat, . ,
7. egyeztetésének eredménye Igazgatok Foigazgato- o : . képzési Foéigazgato
f . julius 31-ig mutatoszamok a .
beérkezik a Centrumba helyettes . L programja
sikeresség mérésére,
Vegleges tantargyferlo’sztas ©s Foigazgato- | taniigyigazgatasi Minden tanév Tantargyfelosztas tantargyfelosztas ,
8. projektek terve bekérése . S . S . Foigazgato
v, helyettes referens augusztus 25-ig | jovahagydasra jovahagyasra
ellenérzésre
Tantargyfelosztas és projektek Foigazgato- | Tanligyigazgatasi Minden tanév Tantargyfelosztas és Ellendrzott ,
9. o . . . . , , Foéigazgatd
terve ellenérzése helyettes referens augusztus 31-ig | projektek jovahagyasra tantargyfelosztas
Az intézmény részvételi , - . , (1 . et 1
10. | feltételeinek egyeztetése a dualis | Foigazgatod Ii?ff:;;f » dudlis xmli?;;:gi\fi D;al;z;zg;tnerek képzési igeygﬁ?ilgiem Foigazgato
partner gyakorlati képzése soran P & & | programj gatlap
A feliilvizsgalt Szakmai . .
S , . L Minden tanév e . s
Program (képzési program) Féigazgato- | Tanligyigazgatasi Feliilvizsgalt Szakmai Jovahagyott ,
1. | ., 75 ) . 1 1x . . szeptember 05- : Foéigazgatd
jovahagyasa vagy visszakiildése | helyettes referens, igazgatok : Program Szakmai Program
javitasra &
Dor}tes: Tg?ta}rgyfelrosztas ©s Fdigazgaté- | Taniligyigazgatasi Minden tanév Elleflorzott o Jévahagyott ,
12. | projektek jovahagyasa vagy . | tantargyfelosztas és . , Foigazgato
. 3T helyettes referens szeptember 5-ig . tantargyfelosztas
visszakiildése javitasra projektek terve
Szakmai — képzési tervezés Foigazgato Szakmai — képzési
P TRy helyettes . . Javaslat a
12 eredményeinek értékelése, Féigazgaté | Szakmai minden év program, folyamat i
" | fejlesztési javaslatok . . majus 10-ig KRETA adatok, . .
igazgatohelyettesek fejlesztésére
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8.2.7. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése (SZK3.)

FOLYAMAT NEVE Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodésnek koordinacidja

FOLYAMAT CELJA Egyiittmiikodési szabalyok meghatidrozasa és feltételek biztositdsa az Alfoldi ASZC oktatéi szamara, kozos
kovetelmények meghatarozasa az egy osztalyban, egy szakmaban, egy agazatban oktatok egyiittmiitkodésére, mely
lehetdséget nyujt az oktatoi kompetencidk hatékony tovabbfejlesztésére.

ELVART EREDMENY Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum oktatoinak — szakmai, kdzismereti, dudlis képzohely oktatoi — tervszerd,
hatékony egyiittmitkddése az intézményen beliil és az intézmények kozott.

FOLYAMATGAZDA Fdigazgatod

KAPCSOLODO Oktatoi értekelés, Vezetoi értékelés, Partnerek igényeinek €s elégedettségmérése koordindcidja, Emberi eréforrasok

FOLYAMATOK menedzselése

BEVEZETES IDEJE 2022. szeptember 1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Adatgytijtés, mar 1étezo Igény és
egyiittmiikodések eredményei . . elégedettségmérés Adatbekeérd lap
g . . , Minden tanév L .

felmérésének tervezése (kivel, Foigazgato- . eredményet, intézményeknek, ,
1 . e s . Igazgatok szeptember 10- (s . L Fdigazgato

milyen egyiittmiikodés, milyen helyettes : Partnerazonositas adatai elemzési

eredménnyel), szervezetek, & beszamolok, szempontok

vallalatok, egyének KRETA adatok

P , . - . Egyiittmiikodési
Adatgyiijtési eredmények Igényfelmérés eredménye, | . syutimi
. . . . . , . igények, ¢és

feldolgozasa, elemzés. Javaslattétel Féicazoato- | Taniovi Minden tanév beszamolok, - vaslatok a

2 az egylittmikodés teriileteire, 8328 gy szeptember 20- | KRETA adatok, y ; Fdigazgato
S , L helyettes referens ) , . Centrum altal
gyakorisagara és a vart eredményeire g Gazdalkod¢ szervezetek el8irandé
a célok fuggvényében adatai o
egylittmiikodésre

A"Centrur,n egyuittmitkodesi Foigazgatd- | Tanligyigazgat Minden tanév Egyiittmiikodési igények, | Kovetelmények ,
3 kovetelményeket fogalmaz meg az . szeptember 30- | = , Fdigazgato

Y . helyettes asi referensek | . ¢s javaslatok a Centrum és

intézményekre vonatkozoan, tervet g
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No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremilkodé Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
készit az intézménykdzi altal eléirando Egyiittmiikodési
egyiittmiikodésre, és a dualis egyiittmitkodésre terv
partnerrel és mas szervezetekkel valo
egylittmiikodésre
Taniigyigazgat , ,,
. e 1 e 1s L kt 1-t61
Intézményen belilli egyiittmitkdések Féigazgato- | & referensek ;)u Ozzus 301-i Kovetelmények és Egyiittmkodésre
4 nyomonkdvetése a kovetelmények £azg Igazgatok gu , £ cremenyes syuttmu Foigazgato
alapjan helyettes munkakézissé tanév soran Egylittmiikodési terv vonatkozé adatok
. negyedévente
g vezetdk
Dualis Egylittmiikodés
Az egyiittmiikddési tervben foglalt artnerek Minden tanév adatai,
intézménykozi oktatdi Foéigazgato- partnerek, . N e 1a s megallapodasok, .
> egyiittmiikodések megvaldsitasa helyettes oktatok, oktober 1-t6] Egytittmiikodési terv emlékeztetok Féigazgato
gyu 5 ’ y Centrum augusztus 31-ig e s
dualis partner bevonasaval doleozdi egylttmiikodés
& eredményei
., . Dualis .,
Benchmarking és a legjobb " , partnerek, minden tanév emlékeztetok, JO gyakorl'flt(')k
gyakorlatok keresése, megvaldsitas Igazgatok, . , N ot o dokumentacioja, ,
6 jo gyakorlatainak megosztasa Centrum oktatok, oktober 1-t6] cgylittmiikddés ublikalasra Féigazgato
JO gyakoriatair & ’ Centrum augusztus 31-ig | eredményei, publika’
disszeminacioja dolgozéi elokészitett anyag
7 Szakmai nap szervezése szakmai Féicazeatd | Intézménvek minden tanév Szakmai nap — Féicazeatd
szervezetekkel 8378 Y novemberében kivonat 8378
Folyamat és eredmények értékelése: gsﬁii%z;egsjfﬁ t emlékeztetok, Osszearés:
] - kovetelmények feliilvizsgalata Fdigazgato- loazoatok minden tanév egylittmtikodés er('jsségek. Féioazoatd
- egyiittmitkdési feltételek helyettes BazEalOK | ifnius 20-ig | eredményei b & sk £azg
vizsgalata munkako6zossé KRETA adatok ejlesztendd
g vezetok
Fejlesztési javaslatok , . , - e . L.
9 intézmeényenként és intézménykozi Féigazeatd Foéigazgato- minden év Osszegzés: erdsségek, Fejlesztési )
helyettes junius 30 fejlesztési javaslatok célkitlizések

egylittmlikodés fejlesztése
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8.2.8. Gazdasagi eroforrasok biztositasahoz az SZC elemi koltségvetésének kialakitasa (T1.)

FOLYAMAT NEVE Gazdasagi eréforrasok biztositasahoz az SZC elemi koltségvetésének kialakitasa
FOLYAMAT CELJA Az AASZC zavartalan miikodéséhez, fejlesztéséhez a gazdasagi eréforrasok tervezése, tervszerii felhasznalasa
ELVART EREDMENY Az AASZC zavartalan miikddése, fejlodése
FOLYAMATGAZDA Az AASZC gazdasagi vezetdje
KAPCSOLODO Stratégiai tervezés, Emberi eréforrdsok menedzselése, szakmai-képzési terv
FOLYAMATOK
BEVEZETES IDEJE 2022.10.15.
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemen6 (felhasznalt) Keletkezé Ellendrzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Az iskola szamara meghatarozott A tanév munkaiigyi
koltségvetési keret személyi kifizetései adatai, tervezett Személvi
oktatdi részének megterveztetése az . Minden tantargyfelosztas adatai, oy
s e Gazdasagi , L e, eloiranyzat ,
1. intézményekkel (személyi kiadasok, ,, Igazgatd gazdasagi év | tervezett valtozasok, s Fdigazgatd
. oy . . vezeto . . . felhasznalasi
megbizasok, jubileumi jutalmak, felmentés, oktober O1. fejlesztések,
1. — . e s . terv
stb.) Feladatkiadas a Centrum részér6l az jogszabalyvaltozasok,
intézménynek KKK-k, PK-k
Kancellar, N . Centrum
; Centrum kozponti . .
foigazgato, . , kdzponti
; . . . Minden munkaszervezetének
A centrum kozponti munkaszervezete Gazdasagi gazdasagi L. . . munkaszervezet ,
2. ez L X . N S e, gazdasagi év munkatigyi adatai, X Kancellar
koltségvetési keretének meghatarozasa vezetd iigyintézok, . f s . . | ének
. oktober 31. karbantartasi, fejlesztési w1y L
munkaiigyi koltségvetési
. tervek
ligyintézok kerete
gazdasagi A . .
e L . L . . t t 1
A Centrum elemi koltségvetési tervének Gazdasagi vezeto, Targyév z cgyes szetvezetl - Cnen rum efemt .
3. N 17er . i egységek koltségvetési | koltségvetése(te | Kancellar
Osszeallitasa vezeto gazdasagi november 20. .
S e, keret tervei rvezet)
ugyintezo,
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Az el6z6 év nem oktatoi
Az iskola miikodtetéséhez sziikséges . ¢s oktatoi munkakorben .
s e o . Minden Szakmai
személyi eroforras igény meghatarozasa Gazdasagi . , L foglalkoztatott ,
4, . 11 et o , s " 1gazgatd gazdasagi év .- . . | program Kancellar
(Az iskolak koltségvetési keretének személyi | vezetd . dolgozdinak munkaiigyi e
o . oktober 31. . L személyi
kiadasi oldala megtervezése) adatai, karbantartasi,
fejlesztési tervek
. s s W (o A koltségvetési
Az iskola miikddéséhez sziikséges targyi centmrp orsegvetest .
ar ., . alapokmanya, a Szakmai
eréforrasok meghatarozésa Gazdasagi Minden kovetkezd gazdasagi rogram targyi
5. (Az iskolak dologi kiadasait bazis alapon a 1538 igazgato gazdasagi év . gazcasag program targy Kancellar
P . ., . 1 ... | vezeto . évre vonatkozo sajat eréforrasi
targyévi koltségvetés alapjan az iskolak sajat oktober 31. e tpe -
r1s . : bevételi eléiranyzatok igénye
bevételének terhére tervezi meg.) L
felosztési terve
A Vlzsg"aqupont' Vizsgakozpont
. . munkaiigyi adatai, o
. . 1w s s w1 o Gazdasagi . N Minden . by ” szdmara
A vizsgakozpont mitkodéséhez sziikséges Vizsgakdzpont Ly vizsgakozpont bels , ,
6. e e o csoportvezet i gazdasagi év . o . | meghatarozott Kancellar
személyi er6forrasok meghatarozasa ,, vezetd , szabalyzatai, kdvetkezd e s L
0 oktober 31. . , koltségvetési
évre vonatkozo Keret
feladatellatasi terve
Az AM altal megkiildott koltségvetési
k?ret§zam(?k,alapj an az S,ZC . . Iskolai, AVK és
koltségvetésének meghatarozasa, valamint a Centrum
7. koltségvetési lirlapoknak megfeleléen AHT szerint "
. e . kdzpont
részletezve ¢s rogzitve a KGR-ben, valamint KSliséavetes
ahogyan a valtozasokrol rendelkezik az g
AHT.
w1 - C e, , Korrigalt
A koltségvetési keretek teljesiilésének (. Igazgato, e s
N N , Gazdasagi L. e s L eldiranyzatokat ,
8. felligyelete, az elére nem tervezett bevételek . gazdasagi Folyamatos Koltségvetési terv , Kancellar
Lo .. . vezetd tartalmazo
¢s kiadasok szerinti korrigalasa csoportok et ,
koltségvetés
4, - . . , Igazgato, Targyévet P Koltségvetési ,
A targyév koltségvetésének zarasa, elemzése, | Gazdasagi L P Az el6z0 évi . . Kancellar,
9. o N gazdasagi koveto év . . beszamolo és ;
értékelése vezetd , koltségvetés , foigazgato
csoportok februar 28. mérleg
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8.3. Centrum altal intézményeknek eldirt folyamatok
8.3.1. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, az iskola koltségvetésének tervezése, felhasznalisa és annak nyomonkovetése (C1.)

FOLYAMAT NEVE Gazdasagi eroforrasok biztositasa, az iskola Kkoltségvetésének tervezése, felhasznalasa és annak
nyomonkovetése

FOLYAMAT CELJA Az iskola zavartalan miikodéséhez koltségvetési év szerinti koltségvetés tervezés, fejlesztéséhez a gazdasagi
er6forrasok biztositasa, a koltés atlathatd kovetésének tervezése €s megvalositasa

ELVART EREDMENY Az iskola zavartalan miikddése, fejlodése

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO Stratégiai tervezés, Emberi er6forrdsok menedzselése, szakmai-képzési terv

FOLYAMATOK

BEVEZETES IDEJE 2022. oktober 15.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemen6 (felhasznalt) Keletkezé Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
" N r 1t . Gyakorlati . ,
A kbvetkez( evi kbltségvetés oktatasvezets, minden &v -y conium altal kikildott a | o
tervezés elOkészitése, , N oktober utolsod 1e s , . Koltségvetési ,
1. . - Igazgatd munkak6zosség koltségvetés tervezéséhez . Foigazgato
feladatkiadas, tervezési N hete — november w1 .. 117 tabla
; o vezetok, e szlikséges lires tablazat
modszer meghatarozasa . ; elso hetéig
igazgatohelyettesek
Gyakorlati minden év
A feltoltott, terv adatokat oktatasvezetd, november clsé Kéliséavetés
2. tartalmazo koltségvetési tabla | Igazgatd munkak6zosség , . Koltségvetési tabla g Foigazgato
1 42 ) hetének utolso tervezet
elkiildése a Centrumnak vezetok, munkanapidi
igazgatOhelyettesek pjaig
A koltségvetés keretszamainak L . . o,
1 PN Gazdasagi . . minden év e . Korrigalt .
3. atadasa az intézményeknek a N 1gazgatd o Koltségvetés tervezet e s , Kancellar
Centrum 4ltal vezetd februar vége koltségvetés
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No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
4. A koltsegvetF S t eryezetenek Gazd%sag1 igazgatd mlnde’n v Korrigalt koltségvetés V"eglc?ges . Kancellar
egyeztetése €s atvétele vezeto februar vége koltségvetés
aktualis honapot
A koltségvetés teljesiilésének . kovet6 honap 20. s LAt S
L KOTISCEVELES TCesUiesene Gazdasagi . , OVero honap 0. 1. kiadasokrol készitett Tablak, ,
5. évkozbeni folyamatos . igazgatd utan, el6szor . . . . Kancellar
.. vezetd L kimutatas kimutatasok
feliigyelete targyév
marciusban
A ta év koltsé tésének Agi . P ta cvet kovetd w1, s L s E tetett .
6. . erlrgyev © segve esene Gazd%sagl 1gazgato ’argyeve’ oye © Koltségvetési tabla gyeziete Igazgato
zarasa, egyeztetése vezetd ¢év februar vége adatok
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8.3.2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése (C2.)

KRETA rendszer
mukodtetése

FOLYAMATNEVE Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
FOLYAMAT CELIA A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznalatanak és adatai felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok
biztositasa az oktatds mindségének nyomonkdvetése €s a dontéselokészités tamogatasa, valid adatok biztositasa
ELVART EREDMENY A KRETA Adminisztraciés Rendszernek az intézménnyel, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, didkokkal
¢s tanligyi folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa, megdrzése
FOLYAMATGAZDA I .
gazgato
KAPCSOLODO Szakmai — képzési tervezés, Eves munkaterv-készités, Intézményi onértékelés, Partnerek azonositasa, a partnerek
FOLYAMATOK igényeinek és elégedettségének mérése, Stratégiai tervezés
No. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kapcsolédas
1. Intézményi adminisztracio, KRETA
KRETA rendszer feliilete, kitoltési
kezelésének tervezése, a utmutato,
folyamat feliilvizsgalata KRETA
eredményének beépitése szabalyzat
1.1 Felhasznaloi jogosultsagi igazgatohelyettes | iskolatitkar minden tanév el6z6 tanév jelenlegi tanév Uj: jogosultsagi
korok meghatarozasa augusztus 23. jogosultsagi jogosultsagi szintek szama
rendszere rendszere
1.2 Felhasznaloi jogosultsagok | igazgatOhelyettes | igazgatdhelyettes | minden tanév | jelenlegi tanév mikodo ) Uj: munkavallaloi
kiosztasa augusztus 24. jogosultsagi jogosultsagi 1étszam
rendszere rendszer
2. Intézményi adminisztracio,
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No. Tevékenység Felelés Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kapcsolédas

2.1 Adatellenérzések

2.1.1 | Felmend osztalyok igazgatohelyettes | igazgatohelyettes | minden tanév el6z6 tanév felmeno osztalyok | 1.;5.;18.;19.;20.;
l1étrehozasa julius 15. osztalyai az E-Krétaban 21. indikator

2.1.2 | Uj osztalyok/csoportok igazgatohelyettes | igazgatohelyettes | minden tanév beiskolazasi uj osztalyok az E- | 2.;5.; 18.; 19.; 20,;
l1étrehozasa augusztus 15. engedélyek Krétaban 21. indikator

alapjan

2.1.3 | Tanuléi jogviszonyok igazgatohelyettes | iskolatitkar minden tanév beirasi naplo Adat tisztitott E- 1.; 2.; 5. indikator
rendezése, (felvétel, augusztus 24. Kréta
0sztondijhoz sziikséges
adatok hianytalan feltoltése)
kijelentése

2.1.4 | Kifut6 osztalyok lezérasa, igazgatohelyettes | igazgatohelyettes | minden tanév Vizsga kifut6 osztalyok 11. indikator

. kivezetése augusztus 24. torzslapok lezérasa

2.1.5 | Indul6 osztalyok igazgatohelyettes | iskolatitkar minden tanév E-Krétaban E-Krétaban az 2.;15.;18.;19.;20.;21.
beléptetése, az eddigi augusztus 24. talalhat6 adatok | aktualis tanévben indikator
osztalyok/csoportok el6z6 félévben az adatok
tanuldinak atléptetése

2.1.6 | Osztalynaplok adatainak igazgatohelyettes | iskolatitkar, minden tanév E-Kréta naploi pdf alapu 1. indikator
ellendrzése, osztalynaplok osztalyfonok augusztus 24. allomanyok
archivalasa és iktatasa a
POSZEIDON-rendszerben

2.1.7 | Javitovizsgak eredményei igazgatohelyettes | iskolatitkar minden tanév | javitovizsgak aktualizalt 2.;15.,;18.519.;
alapjan az osztalynévsorok augusztus 30. jegyzOkonyve osztalynévsorok indikator
aktualizalasa

2.1.8 | Tanévvaltas elvégzése igazgatohelyettes | igazgatohelyettes | minden tanév E-Krétaban E-Krétaban az

augusztus 30.

talalhato adatok
€loz0 félévben

aktualis tanévben
az adatok
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No. Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kapcsolédas
2.1.9 | Uj tanulok adatainak igazgatohelyettes | iskolatitkar, minden tanév feltoltott frissitett tanuloi 1.;2.;5.:18.;19.;
ellenérzése kollégiumi titkdr | szeptember 15. | dokumentumok, | adatok 20.; 21. indikator
papir alapu
dokumentumok
2.1.1 | Tanuloi adatok igazgatohelyettes | osztalyfonokok, minden tanév korabbi tanulo6i fridssitett tanuloi 1.;2.;5.:18.;19.;
0. aktualizalasa iskolatitkar szeptember 15. | adatok adatok 20.; 21. indikator
2.1.1 | Alkalmazotti adatok igazgatohelyettes | munkaiigyi minden tanév korabbi frissitett Uj: munkavallaloi
1. aktualizalasa iigyintézo szeptember 15. | alkalmazotti alkalmazotti 1étszam
adatok adatok
2.1.1 | Felnottképzésben részt igazgatohelyettes | iskolatitkar minden tanév feltoltott frissitett tanuloi 5. indikator
2. vevOk adatainak ellendrzése szeptember dokumentumok, | adatok
30.; papir alapu
év kozben dokumentumok
indult képzések
esetén 30
napon beliil
2.2 Miikodési idokeretek
rogzitése
2.2.1 | Elbzetes tantargyfelosztas igazgatohelyettes Minden tanévet | eldzetesen elozetes Uj: oktatok szama;
rogzitése megel6zo jovahagyott tantargyfelosztas a | oratdmeg
junius utolso excel alapi TFO | KRETA
napja rendszerben
2.2.2 | Tantargyfelosztas rogzitése | igazgatohelyettes minden tanév elozetes végleges Uj: oktatok szama;
szeptember 5. | tantargyfelosztas | tantargyfelosztas oratdmeg
2.2.3 | Tanév rendjének rogzitése | igazgatd igazgatohelyettes | minden tanév munkaterv feltoltott Uj: tanitasi napok
augusztus 31. tervezete munkaterv szédma;
munkasziineti napok
szdma
2.2.4 | Orarend rogzitése igazgatohelyettes minden tanév orarendtervezet | végleges 6rarend Uj: oktatok szama;

szeptember 7.

oratdomeg
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No. Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kapcsolédas
2.3 Taniigyi folyamatok
rogzitése
2.3.1 | Csoportbeosztasok munkakzosségv | igazgatohelyettes | minden tanév szintfelmérd modositott 1.;2.;3.55.;
rogzitése ezetok, szeptember 15. | dolgozatok csoportbeosztas indikator
szaktanarok eredménye
2.3.2 | Tanév kozbeni tanuloi osztalyfonok bejelentést tanuloi iratok, modositott adatok | 1.;2.; 3.;5.;20.; 21.
adatvaltozasok rogzitése koveto 3. dokumentumok indikator
munkanap
2.3.3 | Tanév kozbeni alkalmazotti | igazgatohelyettes | munkaiigyi bejelentést alkalmazotti moédositott adatok | Uj: munkavallaloi
adatvaltozasok rogzitése ligyintézo koveto 3. iratok, 1étszam
munkanap dokumentumok
2.3.4 | Haladasi napl6 vezetése igazgatohelyettes | oktatok tanitasi hét tanari orarend kitoltott haladasi Uj: be nem irt 6rak
utolsé naplo szama/atlagosan
munkanapja
2.3.5 | Tanuldi teljesitmények igazgatohelyettes | oktatok az értékelést tanuloi kitoltott osztalyozo | 1.;2.;3.;5.; 11.; 12,;
értekelésének rogzitése kovetd 2. dolgozatok, naplo 20.; 21. indikator
tanitasi hét produktumok
vége
2.3.6 | Tanuloi hianyzasok osztalyfonok oktatok a hianyzast igazolasok rogzitett, Uj: igazolt-
rogzitése kdvetd 1. hét ellendrzott igazolatlan
vége hianyzasok hianyzasok
szama/atlaga; 17.
indikator
2.3.7 | Kozosségi szolgalat igazgatohelyettes | KSZ koordinator | bejelentést KSZ naplé rogzitett KSZ Uj: kozosségi
rogzitése kovetd 7. szolgalat
munkanap oraszama/atlag
2.3.8 | Félévi és évvégi jegyek igazgatohelyettes | oktatok osztalyozo osztalyozo napld | lezart jegyek Uj: osztaly

rogzitése

értekezlet napja

atlag/iskolai atlag;
11.; 12.; indikator

62




No. Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kapcsolédas
2.3.9 | Taniigyi dokumentumok igazgatohelyettes | osztalyfonokok minden év osztalynaplok torzslapok Uj: taniigyi
nyomtatasa ek augusztus 31. dokumentumok
szama/félévente
2.4 Szakképzési juttatasok igazgatohelyettes minden hénap | szakképzési frissitett adatok 1.; 2.; 4. indikator
nyomonkdvetése 14 juttatasok
munakanapjaig | jogosultsagi
listaja
2.5 Gazdasagi modul kezelése
2.5.1 | Tényadatok rogzitése gazdasagi minden hénap | készletbeszerzés | kiadas Uj: munkavallaloi
ligyintézo utolsé dokumentumai dokumentumai 1étszam
munkanapja
3. Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer
miukodtetésének ellendrzése
3.1 Adatrogzitések ellendrzése
3.1.1 | Tanuloi adatok rogzitésének | igazgatohelyettes minden év KRETA tanul6i 1.;2.;3.;5.;20.;21.
ellendrzése oktober 1. feliilete indikator
3.1.2 | Alkalmazotti adatok igazgatohelyettes minden év KRETA Uj: munkavallaloi
rogzitésének ellendrzése szeptember 20. | alkalmazotti 1étszam
feliilete
3.2 Mikddési idokeretek igazgato minden tanév KRETA
rogzitésének ellendrzése szeptember 10.
33 Taniigyi folyamatok igazgatohelyettes havonta taniigyi
rogzitésének ellendrzése folyamatos dokumentumok
4. Intézményi adminisztracio,

KRETA rendszer
mikddésével kapcesolatos
visszacsatolas
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No. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kapcsolédas
4.1. | A tapasztalatok Osszegzése | igazgatohelyettes ellenérzést ellendrzési javaslatok a
kovet6 1 hét dokumentumok, | valtoztatasokra
feljegyzések
4.2. | A folyamat modositasa igazgato MICS, félévi és tanév | javaslatok a modositott
igazgatohelyettes | végi valtoztatasra folyamatszabalyoz
tantestiileti as
értekezletek
utani 7. nap
5. Adatszolgaltatas az igények
alapjan
5.1 Elére tervezhetd Igazgato Igazgatohelyettes | Adatszolgaltata | Adatszolgaltatasi | Visszajelzés az
adatszolgaltatasi igény MICS vezetd, st kéro altal igény leiras adatszolgaltatas
alapjan Centrum meghatarozott hatarid6jérdl,
foigazgato hatarid6
helyettes
5.2 Eseti adatszolgaltatasi igény | igazgatd igazgatohelyettes | Adatszolgaltata | Adatszolgaltatasi | Visszajelzés az
beérkezése, st kéro altal igény leiras adatszolgaltatas
meghatarozott hatarid6jérdl,
hatarid6
53 Eseti adatszolgaltatasi igény | Igazgatohelyettes | iskolatitkar adatkérést Adatszolgaltatasi | Feljegyzés a
vizsgalata tervezhetévé kdvetden igény leiras, tervezhet6ségrol,
tételérol szolgaltatott éves
adatok adatszolgaltatasi
tervbe illesztés
5.4 Eves adatszolgaltatasi terv | igazgato igazgatd félévi és tanév | Adatszolgaltatasi | Eves
¢s folyamat feliilvizsgélata helyettes veégi igények, adatszolgaltatasi
tantestiileti rendszeres €s terv
értekezletek eseti
utani 7. nap adatszolgaltatas
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8.4. Partnerlista

Kapcsolattartas
. dokumentalasa

, . Bl Kapcsolattarto Kapcsola.ttflrtas (levelek, e-mail

Kapcsolattarto a Elérhetoség gyakorisaga ) 1 ’

Partner P , ; . a Centrum Ay 3 jegyzokonyvek,

Partner részérol (cim, telefonszam, fax, e-mail) r o (napi, heti, havi, ad- .
részérol nem relevans,

hoc, alkalomszerii)

szerz6dés, iigyrend
alapjan

Bels6 partnerek

Intézmények

Kiils6 partnerek

Nyilvanossag
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